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YABANCILARDAN LOJiSTIK SEKTORUNE ARTAN iLGi !

Doc¢. Dr. Murat ERDAL

Tarkiye ekonomik buydkliga, disg ticaret hacmi, dinamizmi ve cografi avantaji
ile uluslararasi yatirimcilarin gézdesi olmaya devam ediyor. Ancak son ddénemde,

lojistik sektdrinde “A sirketini yabancilar satin aldi, B Limanina yabancilar talip,
cumlelerini diger tim sektérlerden daha yogun bir bicimde duymaya basladik.

Lojistik Sektoriinde Girisimci Olmak

Uluslararasi tasimacilik ve lojistik sektériinde miitesebbis olmak zor is. Ongéri
ve vizyon sahibi olmak ¢ogu zaman tek bagina yeterli olamiyor. Yillarca sebat edip
cok ama cok calismak gerekiyor. Oncii olmak ve bunu sirdirebilmek, disiplinli ve
programli olmayi sart kosuyor. Ulusal ve uluslararasi dig ticaret, gimrik ve
tagsimacihik mevzuatlarina hakim olmak, yorumlamak hi¢c de kolay degil. Batun
bunlarin yani sira ginimuizdeki yasal cergeve, teknolojik altyapr ve mdusteri
potansiyeli gibi bircok konu yirmi sene dncesi ile kargilastirilamayacak kadar olumlu

ve gelismis durumda.

insan kaynaklarinin zaman iginde geldigi noktayi, kurumsallasma sancilarini,
sektérde marka olabilmeyi, misteriye given verebilmeyi, hizmet standardizasyonunu
ve daha birgok dinamigin evrimini ve etkilerini bir disinin. Bu degdisim sirecinde;
demiryollarimizin, karayollarimizin, havalimanlarimizin, deniz limanlarimizin, gimrik

ve sinir kapilarimizin kat ettigi mesafeyi de hesaba katmayi unutmayin.

Tarihsel dontgtimle birlikte dig ticaret ve ekonomiye biyudk katki saglayan, risk
alan, elini tasin altina koyan, bilgi ve tecrlbelerini gelecek kusaklarla paylasan

girisimcilerimize tesekkdr borg¢luyuz.
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Ancak tim bunlara ragmen; senelerce bu sektdrde bir yerlere gelebilmek igin
sayisiz fedakarlikla gecirilen yillardan sonra girisimci sirketini neden devreder ?
Neden patronluktan genel madurlige gecer ? Bu durumu herhangi bir risk
ustlenmeden, akademisyen perspektifinden degerlendirebilmek gercekten zor olsa
da; reddedilemeyecek bir teklifin gelmesi, kiresel tasima ve lojistik pazariyla
entegrasyon zorunlulugu, yipratici rekabet ve senelerin verdigi yorgunluk, ilk akla

gelen etkenler olarak sayilabilir.

Yabancilarin ilgisi Nereye Kadar ?

Dunya ticareti doguya kaydikca Turkiye cografyasi daha da kiymetleniyor.
Lojistik konusunda dlkemiz strekli yabanci uzmanlarin gézetimi altinda. Bir tlkenin
lojistik uzmanlari geliyor, digeri sirada bekliyor, bir digeri gelecek yil igin plan program

yaplyor.

24-27 Eylil 2006 tarihleri arasinda Hollanda Ulastirma, Bayindirlk ve Su
Yonetimi Bakanh@ Tulrkiye'ye kapsamli bir ziyaret gerceklestirdi. Istanbul ve
Ankara’da genis katilimli toplantilar duzenlendi. Hollanda kdkenli devlet ve 6zel
sektor temsilcileri, sivil toplum 6rgutleri, egitim ve danismanlik firmalari bu ziyarete

yogdun katilim gdsterdi.

Yabancilar, son derece disiplinli ve sistematik bir bicimde, komiteler halinde
aylar o6ncesinden kamu ve sivil toplum &rgutleri ile yazigiyor, randevu alip,
gorismeler gerceklestiriyorlar. Bir grup; “ispanya’da altyapisi, teknolojisi, hinterlandi
son derece gelismis bir limanimiz var, sirketleriniz bu limani daha fazla kullansin.
Ticaret hacmimiz blyUsin” derken, bagka bir grup Fransa’dan gelip Le Havre
Limanr’na nasil yatirnm yaptiklarini, Kuzey Avrupa’daki konumu hakkinda uzun uzun
bilgiler veriyor. Bu tanitim ekiplerini dinlediginizde gériyorsunuz ki, sizin Ulkenizden
6nce Afrika’ya gitmis, Ortadogu’yu gezmis ve simdi TUrkiye ye gelmisler, belki daha
sonra Karadeniz Ulkelerine de ugrayacaklar. Fransizlar, tipki Hollanda 6rneginde
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oldugu gibi Kasim ayi sonunda lojistik ve dig ticaret alaninda igbirligi icin yeni bir

toplanti hazirhgr igindeler.

Yabancilarin lojistik odakli yodun ilgisinin (!), sirket satinalmalarinda, kamu
liman &6zellestirmelerinde, demiryolu ve tlp gecit projelerinde, petrol ve dogal gaz
boru hatti tasimaciliginda artarak devam etmesi bekleniyor.

O halde kiiresel oyuncular ile rekabet dengesi nasil korunur ? Liman ve ticaret
denetimi nasil saglanir ? Medeniyet savaslari ve yeni Ortadogu haritalar
perspektifinde glvenlik ve lojistik nasil kesisir ? gibi birgok konu ciddi olarak Turkiye
gundeminde. Bu sorularl detaylandirmak ve cgesitlendirmek elbette mimkin; ancak
asil 6nemli olan cevaplarimizin hazir olmasi kadar gercekgi bir 6zellige de sahip

olmasidir.
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