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TURKIYE LOJISTiK US ViZYONU VE
ULASTIRMA POLITIKALARI

Doc¢. Dr. Murat ERDAL

Turkiye'nin kalkinmasi digsatimdan yani ihracattan gegmektedir. inracatin hizli
ve ekonomik olarak gergeklestiriimesi ise “tagsimacilik ve lojistik” anlayis ve
uygulamalarinin tim sektérlerde profesyonel diizeyde yayginlastiriimasina baghdir.
Uluslararasi tagimacilik ve lojistik sektdriinde rekabet avantajinin saglanmasinda,
hava, deniz, kara ve demiryolu tasimacilik tirlerinde kamu ve 6zel sektdre biyik
sorumluluklar digmektedir. Tagima tirlerinin her birinde sevkiyat, dagitim, depolama
ve ellegcleme, gimrikleme, sigorta, hizmet yénetimi ve pazarlama gibi konularda
uluslararasi standart ve kalitenin yakalanmasi yolunda birtakim hamlelere ihtiya¢
duyulmaktadir’.

1. Uluslararasi Tagimacilik ve Lojistik Altyapisinin

Temel Dinamikleri

Uluslararasi tagsimacilik ve lojistik sektérinin sorunlarinin baytk bir bdlimu
altyapi kokenlidir. Temel alt yapi eksikliklerinin ortadan kaldiriimasinda kamu ve 6zel
sektor igbirligine ihtiya¢c duyulmaktadir. Sektérin gelisiminde birbirleriyle strekli

etkilesim icinde bulunan altyapi alanlari;

= Kurumsal Altyapi

= Mali Altyapi

= Cevresel Altyapi

= Donanim Altyapisi

= Yazilim Altyapisi
olarak siralanmaktadir (Sekil 1).

! Murat Erdal, Hasan Demirkol, “Tasimacilik ve Lojistik Sektoriinde Uluslararasi Rekabet Avantajinin
Saglanmasinda Turkiye Altyapi Dinamiklerine Bir Bakis”, Pazarlama Diinyasi, Kasim-Aralik 2003-6,
Yil:17, s:16-19.
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Sekil 1. Uluslararasi Tagimacilik ve Lojistik Altyapisinin Temel Altyapi Dinamikleri.

Kaynak: Cristina Capineri, Dirk-dan F. Kaman, “Synergy in Networks: Concepts”, Transport
Networks in Europe; Concepts, Analysis and Policies, Ed.: Kenneth Button, Peter Nijkamp, Hugo
Priemus, Edward Elgar, Massachusetts, 1998, s:31’den uyarlanmistir.

Uluslararasi tasimacilik ve lojistik sektérinin gucu, temel altyapr dinamikleri
olan bes bilegske kuvvetin etkisine baghdir. Kiresel pazarlarda Ulkelerin rekabet
glcleri blytk bir oranda lojistik yeteneklerine dayanmaktadir. Kurumsal ve hukuki
altyapisi saglam, surddrtlebilir ekonomik kalkinma bilincine sahip, lojistik donanim ve
yazihm sistemlerini tGm yonleriyle kullanabilen Glkeler uluslararasi tasimacilik ve
lojistik sektdriine blyik dnem vermektedirler. Ozellikle bu bes faktér, “lojistik (is”
vizyonuna sahip Ulkeler tarafindan stratejik alanlar olarak degerlendiriimektedir.
Gelismekte olan bir llke konumundaki Tarkiye'nin de lojistik Us vizyonunda bu
faktorleri iyi analiz etme ve ona uygun adimlari atma mecburiyeti vardir. S6z konusu

olan altyapi dinamiklerini genel hatlari ile asagidaki gibi degerlendirmek mimkandur.
1.1. Kurumsal Altyapi

Kurumsal yapinin sekillenmesinde kiresel ticaretin artmasi, sinirlarin ortadan
kalkmasi ve bolgesel entegrasyonlarin roli blOyUktir. Dinya ile entegre olmak
isteyen her Ulke ticaret hacminin buyimesine paralel olarak Griin, hizmet ve sermaye
akiglarinin kolaylastiriimasi yolunda bir takim adimlari atma durumundadir. Bu

adimlarin basinda ihracat, ithalat ve transit gecis rejimlerinin yeniden ele alinmasi ve
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gumrik gecislerinin kolaylastiriimasi gelmektedir. Gerekli hamleler, kamu ve &zel
sektér sac ayaklarinda disdndldiginde, kamu yoénetiminde &ncelik siralamasi;
“yerel-bélgesel-uluslararasi-kiresel” bazda hareket etme, 6zel sektérde ise “kiresel-
uluslararasi-bdlgesel-yerel” anlayis ve uygulamalar seklinde siralanmaktadir (Sekil
2). Ulke ekonomileri ve dolayisi ile lojistik faaliyetler uluslararasi hale geldikge
Onceliklerde de birtakim gecisler olmaktadir.

Ozel Sektoér

Kiiresel

Uluslararasi

Bélgesel

Kamu Sektoru

Sekil 2. Lojistik Sektdriinde Kamu ve Ozel Sektér Oncelikleri.

Kaynak: Bruce Lambert, “The Freight Analysis Framework”, U.S. Department of Transportation,
Federal Highway Administration, Office of Freight Management and Operations, Slayt No:8’den
uyarlanmistir.

Tasimacilik ve lojistik sektort  agirhkli olarak uluslararasi konvansiyonlar ve
ilgili mevzuatlarla diizenlenmektedir. Uye olunan uluslararasi érgiitler ve taraf olunan
uluslararasi konvansiyon ve dizenlemeler sektér icin en yetkin organlar ve yasal

cerceve konumundadirlar.

Sektorl ilgilendiren uluslararasi dizenlemelerin ortaya ¢ikisinda rol oynayan

Orgut ve kurumlari asagidaki gibi siralamak mamkuandur:
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Havayolu kargo tasimaciliginda;

>

Uluslararasi Havayolu Tasimacihgi Orgiitli (IATA-International Air
Transport Organization),

Uluslararasi Sivil Havacilik Teskilati (ICAO-International Civil Aviation
Organization),

Avrupa Sivil Havacilik Konferansi ( ECAC — European Civil Aviation
Conference),

Uluslararasi Hava Kargo Birligi (TIACA — The International Air Cargo
Association),

Uluslararasi Hava Tasiyicilan Birligi (IACA — The International Air

Carriers Association),

Denizyolu egya tasimaciliginda;

>

Uluslararasi  Denizcilik ~ Orgltii (IMO-International ~ Maritime
Organisation),

Baltik Bolgesi Uluslararasi Denizcilik Konseyi (BIMCO — The Baltic
and International Maritime Council),

Gemi Brokerleri ve Acenteleri Ulusal Birlikleri Federasyonu
(FONASBA- The Federation of National Associations of Ship Brokers
and Agents ),

Uluslararasi Limanlar Birligi (IAPH — International Association of Ports
and Harbors),

Uluslararasi Gemi Siniflandirma Kuruluslar Birligi (IACS-International

Association of Classification Societies),

Demiryolu esya tasimaciliginda;

» Uluslararasi Demiryolu Birligi (UIC - L’'union Internationale de Chemins

de Fer),

> Demiryolu ile Uluslararasi Tasimalar icin Devletlerarasi isbirligi Orgiti

(OTIF-Organisation Intergouvernementale Pour les Transports

Internationaux Ferroviaires),

> Uluslararasi Ozel Vagon Sahipleri Birligi ( UIP-L’Union Internationale

d'Associations de Propriétaires de Wagons Patrticuliers),
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» Uluslararasi Kombine Tasimacilik Sirketleri Birligi (UIRR-L'Union
Internationale Pour le Transport Rail-Route),

Karayolu esya tagimaciliginda;
» Uluslararasi Karayolu Tagima Birligi (IRU — International Road Union),
» Avrupa Ulastirma Bakanlari Konferansi (ECMT- European Conference
of Ministers of Transport),

Diger;
> Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiiti (OECD-Organisation for
Economic Co-Operation and Development),
> Dinya Ticaret Orgiitli (WTO-World Trade Organization),
> Dinya Gumrik Orgiti (WCO-World Customs Organization),
» Uluslararasi Ticaret Odasi (ICC -International Chamber of Commerce)
> Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu (UNECE-United

Nations Economic Commission for Europe),

> Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Orgiti (UNCTAD-United
Nations Conference on Trade and Development),

» Uluslararasi Freight Forwarder Dernekleri Federasyonu (FIATA-
International Federation of Freight Forwarders Associations),

> Avrupa Freight Forwarder Dernekleri Federasyonu (CLECAT-
European Association for Forwarding, Transport, Logistics and
Customs Services),

» Uluslararasi Konteyner Blrosu (BIC- Bureau Internationale des

Containeurs).

Hukuki ve teknik cerceve ulusal bazda yeniden yapilandirlirken, iginde yer
alinan cografya agisindan ikili anlasmalar veya Avrupa Birligi (AB) Gimrik Birligi,
NAFTA gibi bélgesel entegrasyonlar da géz éninde bulundurulmaktadir.

Ulkemiz icin bir degerlendirme yapildiginda, 2000'li yillara kadar tasimacilik ve
lojistik sektdériiniin kurumsal altyapi dinamikleri; kamu kurum ve kuruluslari, Sanayi ve
Ticaret Odalari, 6zel sektdr temsilcileri ve sivil toplum érgatleri birbirinden kopuk ve

bagimsiz hareket etmisler, birlikte digiinme ve ¢dzim Uretme konusunda yetersiz
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kalmislardir. Oysa bugln dlinya ticaretinde gelinen nokta Ulkeleri, ulastirma alaninda
organize hareket etmeye, kamu-6zel sektdr arasinda igbirligine ve kurumsallasmanin

artmasina zorlamaktadir.
1.2. Mali Altyapi

Tasimacilik ve lojistik sektériinde mali altyapi; kamu sektérd icin kaynak
yaratimi ve dagitimi ile giindeme gelmektedir. Bu asamada, pazar icerisinde saglikh
rekabetin gelisimi icin yasal dlzenlemelerin olusturulmasi birinci sirada yer
almaktadir. Diger taraftan en blydk yatirimlar ise tagima altyapisinin olusturulmasina
yonelik olarak gerceklestiriimektedir. Ozel sektér agisindan bakildiginda ise mali
eksende, isletme finansal tablolarinin gugli olmasi ve nakit akisinda dizenlilik baytk
Onem tasimaktadir. Bununla birlikte igletme igin sabit altyapi yatirimlar (bina,
ekipman, vd.) ve arag sahipligi ile arag yenileme gibi harcamalar mali boyutta ylksek

gider kalemleridir.

Bircok Ulke ve sekitorleri incelendiginde tasimacilik ve lojistik sektdrinde
devletin rolinin giderek azaldigi goérilmektedir. Ginimizde hemen hemen her
devlet ylUksek liman igletmeciligi, kdprU-otoyol, hava alani demiryolu insaati vb.
kaynaklanan ilk yatirrm maliyetleri, bakim ve onarim masraflari ve strdurdlebilirlik gibi
faktérler nedeniyle tasimacilik ve lojistik sektérinde Ozellestirme politikalarini

gindemine almakta ve hizla uygulamaya koymaktadir.

Uluslararas! alanda rekabet edebilirlik blylk oranda finansal (mali) glce
dayanmaktadir. Bu bakimdan, 6zellikle gelismekte olan Ulkelerde ulusal dizeyde
faaliyet gbsteren bir cok igletme kiresel dlcekteki rakipleriyle rekabet etmekte zorluk
cekmektedir. Son dénemde tasimacilik ve lojistik sektérinde, isletmeler arasi
isbirlikleri ve ittifaklarin sayisinin artmasinin arkasinda yatan en énemli neden &lgek
ekonomisidir. Ornegin, Tirkiye'de lojistik sektériinde yer alan isletmeler, uluslararasi
rakipleriyle karsilastirildiginda; finansal 6lgek, diinya ¢capinda organizasyon yetenegi
gibi cesitli alanlarda dezavantajli konumdadirlar. Ulusal bazda faaliyet gdsteren
isletmelerin kiresel igletmelerle stratejik ortakliga gitme nedenleri arasinda klresel
pazar deneyimi ve olcek ekonomisinden yararlanma birinci sirada gelmektedir.
Kiresel igletmeler icin stratejik ortaklida gitme veya satin alma operasyonlarinin
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degerlendiriimesinde yeni pazarlara nlGfuz etme ve yerel yapidan kaynaklanan
burokratik engel ve mevzuatlarin asilmasindaki tecribelerden yararlanma &n

siralardadir.

Mali altyapr yatinrm ve dizenlemeleri; toplanan vergi ve diger gelirlerle
buglniin ve gelecekteki lojistik altyapisinin finansmani ve sirdirtlmesinin yani sira
sektére qiris dizenlemeleri ve istihdama etkileri ile sosyo-ekonomik ydni de

bulunmaktadir.

Ulkemizde 4925 Sayili Karayolu Tasima Kanunu ve ilgili ydnetmeliklerin
hayata gecirilmesi ile birlikte lojistik igletmeleri ciddi mali kulfetlerle karsi karsiya
kalmiglardir. Bu yeni durum, birgok kigik orta boy Olcekli igletmeler igin “varlik”
sorunu haline gelmistir. Sektére giris bariyerlerinin ylkselmesi, sermaye yapisi, belge
Ucretleri, kati ve suresiz banka teminatlari sektér agisindan ciddi sonuglar doguracagi
kugskusuzdur. Yasal eksende yer alan mali yokimlullkler sektorin gelecedi igin bir

“pbilinmeyen”dir.

Ozel sektdr agisindan mali yapi icerisinde diger bir &nemli bilesen ise aragc-
gere¢ teminidir. Oz mal ara¢c sahibi olabiime maliyeti, tasima tiirline gére
degismektedir. Karayolu esya tasimaciliginda c¢ekici ve rémork, demiryolunda
lokomotif ve vagon, denizyolunda gemi, havayolunda ugak satin alma ve isletme
maliyetleri farkli 6zellikler icermektedir. Diger taraftan isletmeler bu alanda leasing,
arac kiralama veya alt tedarikciyle calisma gibi  bircok  alternatifi
degerlendirebilmektedirler. Lojistik igletmelerin bilangolari icinde arag-gerec¢ tedariki
kadar, hat-gtizergah maliyetleri, yakit kullanimi, amortisman ve bakim giderleri, sinir
gecisleri ve arac vergileri de igletmelerin mali yapilarini olustururken temel giderler

arasinda sayilmaktadir.
1.3. Cevresel Yapi

Dlnya, ekonomik gelismelere paralel olarak artan ¢evresel sorun ve tehditlerle
kars! karsiyadir. Gevreye duyarlilik konusunda ne yazik ki Ulkeler arasinda ortak
mutabakat saglanamamaktadir. Gelismis Ulkeler agisindan bir degerlendirme

yapildiginda, ekonomik kalkinma yolunda zaman zaman g¢evre konusunu gérmezden
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gelebilmekte, esya hareketinin serbestlestiriimesi konusunda ihracat ve ithalatta siki
cevresel denetim ve yaptirimlari ne siirmektedirler. Ornegin, ABD halen kendisi icin
stratejik 6nemi olan bazi Uretim alanlarinda 6érnegin kiresel 1sinmayla ilgili olarak
zararli gazlarin sinirlandiriimasi antlasmasina g¢ekinceler koymaya devam etmekte ve

imza koymamaktadir.

Dinyanin bir ¢ok bdlgesinde c¢evre bilinci ve yasal dizenlemeler disik
seviyelerde olup, isletmeler ylOksek maliyetli aritma/atik tesislerini kurmakta
zorlanmaktadir. Az gelismis veya gelismekte olan Ulkeler igin ¢evre yonetim
sistemlerini kurma ve 1ISO 14000 g¢evre standartlar serisini tatbik etme ylksek yatirnm

maliyetlerinden dolay! yeterince mimkin olamamaktadir.

Tasimacilik ve lojistik sektérinde; kara, hava, deniz ve demiryolu
tagsimaciliginda kullanilan arag-gereglerin Uretimi ve kullanim oranlarinda “cevre
dostu” olmalari 6n plana cikarilsa dahi her bir tagima araci kullanmis olduklari ener;ji
tirine bagll olarak dogaya cesitli atiklar birakabilmektedir. Ornegin, denizyolu
tasimaciliginda gemilerin kati ve sivi atiklari, kara, demir ve havayolu tasimacihiginda
dogaya birakilan gazlar gelecek agisindan tehlikeler yaratmaktadir. Birakilan bu
atiklarin buydk bir bdlimUndn geri dénisimi olmamakta, tim canlilar agisindan

hayati tehditler olugturmaktadir.

Geligmis Ulkelerde; 6zellikle Avrupa ve Kuzey Amerika cografyasinda, cevreye
duyarlilik nedeniyle her bir tagima tir0 igin ciddi yaptirimlar uygulanmakta, yabanci
uyruklu ara¢ gecislerinde sinirlamalar ve kotalar konmaktadir. Bu sinirlama ve
kotalarin Tarkiye'nin éntne her gegen gun daha sert bir sekilde ¢ikmasi son derece
ilgingtir. Ayni Ulkeler, Turkiye’de Ozellikle karayolu arag¢ satisinda lobi faaliyetlerini
hizla sardurirken, konu kendi Ulkelerinden ara¢ gecisi oldugunda diger tasima

tdrlerinin kullaniimasini sart kogsmaktadirlar.

Tarkiye agisindan g¢evre alanindaki altyapr dinamiklerine bakildiginda
vatandas, isletme ve kamu yodnetimi taraflarinda bilinglenmeye yeni yeni
ulasilimaktadir. Ug tarafi denizle cevrili olan Tirkiye'nin denizyolu tasimaciliginda
kitalararasi képri olmasi nedeniyle yogun olan hatlarda kagak atik, glvenlik ve kaza
problemlerini cok sik yasamaktadir. Uluslararas! atik mafyasi ile micadelede kamu
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kurum ve kuruluglarina “acil midahaleler’de yetki ve sorumluluk veren hukuki
dizenlemelere ihtiyac vardir. Yasal eksendeki bosluklar en kisa zamanda
tamamlanarak ciddi yaptinmlarin uygulanmasina imkan veren dizenlenmeler

saglanmalidir. Bu dizenlemeler tiim vatandas ve isletmelerin ortak temennisidir.

Karayolu tasimaciliginda ara¢ filosu bakimindan bélgesinde lider konumda
olan Turkiye, filonun buyukliginden kaynaklanan bir takim c¢evresel sorunlar
yasamaktadir. Bu sorunlarin basinda kullanilan yakit tiketim hacmine bagli olarak
¢cok sayidaki aracin dogaya yaymis olduklari gazlar gelmektedir. Ayrica karayollarinin
agir tonajdan kaynaklanan yipranmasi kaza sayisinin artma nedenleri arasindadir.
Buna bagl olarak yol bakim giderleri de surekli artmaktadir. Araglarin ekonomik
Omdarleriyle baglantili olarak gelecekte bekleyen en énemli tehlike ise atil konumda
kalan araglarin hurda durumuna déntusmesi ve kullanilan yipranmis lastiklerin dogaya

dénisUmindn olmamasidir.

Tasima tdrleri arasinda c¢evre dostu olarak 6ne ¢ikan tdr, demiryolu
tagsimaciligidir. Demiryolu tasimaciligi, lokomotif tdrine bagh olarak 6rnegin
kullanmis oldugu elektrik enerjisi ile birlikte glvenli tagima kapasitesi ve ekonomik
olma agisindan bir ¢ok avantaji da beraberinde getirmektedir. Hemen hemen butin
dinyada kabul gérmis Ustln taraflan olan bu tir, Glkemizde ne yazik ki etkili bir
bicimde kullanilamamaktadir.

Tarkiye, tOm tasima tlrlerinde c¢evresel faktérleri g6z ©ninde
bulundurdugunda ulusal bazdaki yasal dizenlemeleri uluslararasi konvansiyonlarla
baglantih olarak digtUnmeli, cezai yaptirimlar ve siki guvenlik tedbirlerini en kisa

surede yeniden g6zden gegirmelidir.

1.4. Donanim Altyapisi

Tam tedarik zinciri ydnetimi icerisindeki arag-gerecler; dogadan hammadde
olarak c¢ikartilan cevherlerin iglenmesi, Uretim ortaminda fiziksel iglevlerinin
degistirilerek trtn haline getirilmesi, nihai olarak tiketim merkezlerine ve musterilere

ulasmasinda kullanilan donanim unsurlaridir. Bdylesine genis kapsam igerisinde yer
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alan altyapi donanim unsurlari ve tagsima araclari, tim Griin ve hizmet akislarinin

gerceklesmesine yardimci olmakta ve lojistik hareketlerde kilit rol oynamaktadir.

Donanim altyapisi, tasimacilik ve lojistik sektérinin somut yani elle tutulur

unsurlarini ifade etmektedir. Bu kapsam icerisinde;

o Karayolu Tasimacihginda; Her tirli ara¢ (gekici, rémork, kamyon,

kamyonet ,vb.) ve karayolu altyapisi (kdprt, otoyol vb.),

o Denizyolu Tasimaciliginda; Liman, tersane altyapilari, kombine
operasyonlarina elveriglilik, her tirli gemi (d6kme yuk, tanker, Ro-Ro,

koster, vb.) ve tasima kaplari,

o Havayolu Tasimaciliginda; Havalimani ve altyapi sistemleri, her tirl

hava ulastirma araci, palet ve konteynerler,

o Demiryolu Tagsimaciliginda; Rayl sistemler, lokomotif, vagon, elektrik

altyapisi,

o Boru Hatti Tagimaciliginda; Ozel alasimli boru, ara istasyon ve teknik
altyapl,

sektortin Gnemli donanim sistemlerini olusturmaktadir.

Karayolu altyapisi, devlet tarafindan meydana getirilmektedir. Ozel sektor
karayolu altyapisini kullanmakla birlikte kopru, tinel, otoyol, vb. gibi altyapilarin
ingaatinda tedarik¢i olarak rol oynamaktadir. Lojistik isletmeleri mevcut altyapidan
kullanimlari oraninda Ucretlerini 6demektedirler. Odenen vergiler ve kullanim

Ucretleriyle mevcut karayolu altyapisinin bakimi ve yenilenmesi saglanmaktadir.

Denizyolunda istanbul, Izmir, Iskenderun, Mersin ve Samsun limanlari
kamunun sorumlulugu altinda olup ézellestirme kapsamindadirlar. Gelecek dénemde
bu limanlarda yonetim ve donanim konusu ile fiziki ve teknik alanlarda yatirimlarin

yapilmasi beklenmektedir. Ozel sektdr tarafindan isletilen limanlar ise mevcut altyapi
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konusunda surekli yatirnm yapmakta, liman kargo trafiginin artmasi konusunda

ybnetim ve pazarlama alanlarina agirlik vermektedirler.

Havayolu tagimaciliginda ise havalimanlarinin yapimi ve altyapi maliyetleri ile
arag-gere¢ bedellerinin ¢ok ylksek olmasi Ulkemizde kamu sektérinl bu alanda lider
konuma getirmigtir. Fakat pazarlama perspektifinden yoksun bir ¢ok havalimanin
ingsasI Turkiye'nin kit kaynaklarinin verimsiz kullanimina yol a¢cmigtir. Yeni yasal
dizenlemelerle birlikte sayilan hizla artan kiguk Olgekli havayolu sirketlerinin yolcu
ve kargo tasimaciliginda Urin-hizmet farklilagtirmalariyla birlikte pazar paylan

blylmekte, ancak, arag-gerec ve kalifiye personel temininde sikinti yasamaktadirlar.

Diger tim tasima tirlerinde oldugu gibi Turkiye, havayolu tasimacihiginda da
cografi 6zellikleri bakimindan bir kdpri konumundadir. Bu alanda birtakim hukuki
dizenlemelerin saglanmasi ve yer hizmetlerinin kalitesinin artirlmasi ile Tarkiye,
havayolu kargo tasimacihginda uluslararasi lojistik bir merkez haline gelecektir.
Pazarin blyuk bir b6limine sahip olan Turk Hava Yollari, yolcu tasima kapasitesi ve
danyanin bir ¢ok noktasina dizenlemis oldugu seferler ile uluslararasi havayolu
tasimaciliginda hakl bir yere sahiptir. Filonun geniglemesi ile birlikte 6zellestirme
¢abalari hiz kazanmaktadir.

Temel alt yapisi cumhuriyetin ilk yillarinda olusturulmus olan demiryollar
glnUimuz ihtiyaclarini kargilamaktan son derece uzaktir. Bir ¢ok il ve bdlge arasinda
hala dizenli sefer yapillamamaktadir. Demiryolu tasimaciliginda ilk yatinm
maliyetlerinin yUksek olmasi bu alanda dUretilen projelerin hayata gecmesini
ertelemektedir. Demiryolunun diger tasima tirlerine gére daha gevre dostu ve guvenl
olmasi, gerek yolcu tasima gerekse egya tasima potansiyelini giderek artirmaktadir.
Tarkiye, yakin komsulariyla olan iligkilerinde demiryolu tasimacihgr teknik altyapi
problemleri, sinir kapilari, gimrikler, transit gecisler, yasal mevzuat eksikliklerinin
hizla giderilmesi icin yodun caba sarf etmektedir. Yakin gelecekte demiryolu esya
tasimaciligi ic ve dig pazarda hak ettigi seviyeye ulasacaktir. Boru hatti

tasimaciligina mulkiyet yapisi konusunda kamunun agirh@i hissedilmektedir.
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1.5. Yazilim Altyapisi

Tasimacilik ve lojistik sektériinde yazilim altyapisi, tim bilgisayar ve iletisim
teknolojilerini kapsamaktadir. Kamu ve 6zel sektér acisindan farkli 6zelliklere sahip
yazihm altyapisini “e-lojistik uygulamalari” bashgdi altinda Sekil 3’deki gibi gérmek

mUmkinddr.

E-LOJISTIK UYGULAMALARI
KAMU OZEL SEKTOR OZEL SEKTOR
YONETIMI
Kamu Kurum ve Lojistik Sektérii Otomotiv, Tekstil
Kuruluslari Elektronik, vd.
E-Devlet Bilisim Bilisim
Uygulamalari Teknolojileri Teknolojileri
Ulastirma Lojistik Biligim E-is
Altyapisi, Sistem Sistemleri )
ve Siirecler: -Tasima -I§Ietm§ Bilgi Sistemleri
-Karayolu Organizasyonu -gzg?t:#,greet:g onlari
Havayolu “Guzergah Planama | | Firicarer”
-Denizyolu 'Ara% E§ya, Sur.ucu - B2C ve B2B Ticaret
-Demiryolu Takip Sistemleri -Intranet, ekstranet,
-Boruhatt -Depo Bilgi internet
-GUmrukler Sistemleri 'MlS, EIS, DSS, IS, vd.
-Telekomiinikasyon | |-Gumrik -Yapay Zeka
Operasyonlari
-Musteri lligkileri
-Isletme Bilgi Sistemleri

Sekil 3. Kamu ve Ozel Sektdr E-Lojistik Uygulamalari.

Kamunun bilgisayar ve iletisim teknolojileri ile donatiimasi, buUrokratik
islemlerin azalmasi ve sektdriin gereksinim duydugu sUratin saglanmasinda buyutk
katki yaratmaktadir. Kamu sektérinde ticari akigin kontrolli ve denetimine bagli
olarak elektronik devlet uygulamalari olarak bilinen bir takim dizenlemeler
yapiimaktadir. Ornegin; ithalat ve ihracat islemleri sirasinda iilke sinirlarindan gegen

veya depolarda saklanan drlnlerin kontrol edilebilmesi icin elektronik veri alis verig
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sistemi (EDI), Bilgisayarli Gimriik Etkinlikleri (BILGE) gibi “e” tabanl sistemler
geligtirilmistir. Elektronik devlet altyapisi ve uygulamalari ile iglem sureglerini
hizlandirma, mali kayiplari azaltma ve kayit digi ekonomiyi kontrol altina alma

kolaylagmaktadir.

Blyldk bir hizla blylyen elektronik ticaret hacmi ve bilisim teknolojilerinin
genislemesi, isletmeden nihai tiketiciye ( Business to Consumer:B2C) ve isletmeler
aras! (Business to Business:B2B) tim sektorleri oldugu gibi tasimacilik ve lojistik
firmalarini da etkilemektedir. GUnimuizde tim isletmeler bilisim teknolojilerinden
yararlanmaktadir. isletme ici ag (intranet) ve isletme disi ag (ekstranet) altyapilarinin

bltinlagu buylik zaman ve maliyet faydasi yaratmaktadir.

internet teknolojilerinin gelismesiyle birlikte yedi glin yirmi dért saat diinyanin
her kdsesine ulasmak muamkin hale gelmistir. Dinyanin her tarafindaki 6rgutsel
alicilar ve nihai kullanicilar internet araciligiyla siparislerini génderebilmekte ve esya

hareketini izleyebilmektedirler.

Tasimacilik ve lojistik sektdrt de tim bu gelismelerden etkilenerek séz konusu
sistemleri blnyesine katmakta ve ayrica kendileri i¢in blylk édnem tasiyan arag, esya
ve surlcl izlemede kiresel konum belirleme sistemleri (Global Positioning System:
GPS), mobil iletisim (GSM), bar kod, otomasyon vb. teknolojileri kullanmaktadir.

13



www.meslekiyeterlilik.com

Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik sektériiniin bes temel altyapr dinamiginin
birbirleriyle olan uyumluluk, etkilesim ve birlikte islerlik durumlarini Tablo 1’deki gibi

O6zetlemek mimkindr.

Tablo 1. Uluslararas! Tasimacilik ve Lojistik Altyap! Dinamiklerinin Etkilesimleri.

Uyumluluk Etkilesim Birlikte islerlik
Donanim Teknolojilerin Terminal ve transfer Tasima araglari
uyumlulugu; noktalarinin arasinda yikleme ve
donanimda entegrasyonu; sevkiyati kolaylastiracak
standardizasyon, tasima bigimlerine gelismis teghizat
kombine tasimacilik i¢in | erisim; standartlagsmis
elveriglilik teknoloji
Yazilim Bilisim sistemlerinin Arag takip ve tespit Gelismis lojistik

uyumlulugu; e-lojistik
platformlar; bilisim
hizmetleri; telematikler

sistemleri; GPS,GPRS
telematikler, EDI,

hizmetler; kontrol, izleme
ve kilavuzluk sistemleri;
egitim ve 6grenim.

Organizasyon

Lojistik Us ve ana
terminallerin yénetimi;
transfer (aktarma)
noktalarinin
projelendiriimesi

Lojistik Us yerleri,transfer
noktalari ve terminallerin
belirlenmesi; dagitim
merkezi ve kanallarinin
gelistiriimesi.

Tasimacilik
operasyonlarinin
koordinasyonu; etkin
denetim; tehlikeli
maddelerin kontrolu;
yerel dagitim.

Cevre Koruma

Sardurdlebilir tagimacihk
plan ve politikalar

Enerji tasarrufu

Etkin gevre koruma
dizenlemeleri; glivenlik
dizenlemeleri

Mali Yapi

Maliyet verimliligi;
kullanim Gcretleri

Etkinlik; hat tagimacilig

Rekabet stratejileri

Kaynak: Cristina Capineri, Dirk-dan F. Kaman, “Synergy in Networks: Concepts”, Transport
Networks in Europe; Concepts, Analysis and Policies, Ed.: Kenneth Button, Peter Nijkamp, Hugo
Priemus, Edward Elgar, Massachusetts, 1998, s:31.
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2. Turkiye Ulastirma Politikalarinda Doniigiim

Son dbénemde uluslararasi tasimacilik ve lojistik sektérinde siklikla dile
getirilen ve konu ile ilgili toplantilar dizenlenen alanlarin basinda ulastirma
politikalarinda bir déniisimi ifade eden “Tirkiye Nasil Lojistik Us Olur ?” sorusu
gelmektedir. Lojistik Us konusu lojistik sektdrinde oldugu kadar akademik ¢evrelerde
de yogun bir bicimde tartisiimaktadir. Bu sorunun cevabi aslinda, devletin konuya
bakis acisiyla dogrudan iligkilidir ve kamu yénetimi konunun tam merkezinde
bulunmaktadir. Ulastirma Bakanligi, Gimrik Mustesarligi, Denizcilik Mustesarlidi,
Dis Ticaret Mustesarligi ve diger kamu kurum ve kuruluglari, yasal ve teknik
dizenlemeleri meydana getiren, otorite ve sorumlulugu merkezde toplayan temel
kurumlardir (Sekil 4).

Kamu Kurum Otorite ve
ve Kuruluslari Sorumluluk

Ulastirma Bakanhgi
GUmrik Mistesarligi
Denizcilik Mistesarligi
Dig Ticaret Mistesarlgi, vd.

Lojistik Hizmet Uretenler
Tasima Isleri Organizatori, Taslyicl,
Gumrik Misaviri, Depo Isletmecisi, vd.
Sivil Toplum Orgutleri

Lojistik Hizmet Alanlar

ihracat ve ithalat isletmeleri
Tim Sektorler: Otomotiv, Tekstil, Elektronik, vd.
Sivil Toplum Orgutleri

Sekil 4. Ulastirma Politikalarinin Olusumunda Kamu ve Ozel Sektdriin Rold.
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Ulkemizde, lojistik {is vizyonuna iliskin plan ve projelerinin saglikli bir bicimde
hayata gegcirilmesi icin Ulastirma Bakanhgi basta olmak Uzere tim kamu birimleriyle
lojistik hizmet Ureten ve alan taraflarin ortak bir paydada bulugsmasi zorunludur.
Tarkiye’'nin gelecegine yon verecek ulastirma politikalarinin belirlenmesinde kamu ve

Ozel sektdr temsilcileri arasinda karsilikli isbirligi, iletisim ve koordinasyon sarttir.

1950’li Yillardan Tirkiye’yi Lojistik Us Haline
itibaren Siiregelen Getirme Projeleri,

Tek Tasima Tiriine —— Tiam Tasima Turleri
(Karayolu) Dayali Arasinda Dengeli Dagilim ve
Ulastirma Politikasi Entegrasyona Dayali
Ulastirma Politikasi

\4
_ULASTIRMA PO_LiTiKALARINDA
DONUSUM VE YENIDEN YAPILANMA ?

Sekil 5. Turkiye Ulastirma Politikalarinda Dénlistim.

Tarkiye ulastirma politikalarinda déntsim igin 1950’li yillardan beri stregelen
anlayisin degistiriimesi kaginilmazdir (Sekil 5). Mevcut anlayigin degismesi ve
Tarkiye’'nin uluslararasi tagimacilik ve lojistik Ussu olabilmesi igin asagida yer alan
sorularin agik ve net bir sekilde dile getirilmesi, tim yonleriyle analiz edilmesi ve
tartismaya aciimasi gerekmektedir?.

» Tarkiye, bulundugu cografyayl ticaret ve lojistik bakimdan stratejik olarak
kullanabilme niyet ve kabiliyetinde midir ?

» Mevcut yasa ve duzenlemeler “ticaretin hizlandiriimasi, standartlastirmasi ve
basitlestiriimesi” amacina ydnelik midir ?

2 Murat Erdal, “Lojistik Us Olma Stratejileri ve Tiirkiye’nin Ulastirma Politikalari”, Logistical, Yil:2,
Sayi:2, s:12-13.
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Turkiye’'nin, cevresinde gerceklesen uluslararasi tasimacilik projelerinde ve
uluslararasi érgatlerdeki roli nedir ?

Basta Ulastirma Bakanligi olmak tzere tim kamu kurum ve kuruluslari, ulastirma
politika / eylem planlarinda déntisimda, yeniden yapilanmayi istiyor ve destekliyor

mu ?

Tasima tdrleri arasinda dengeli dagilim, tasima tdrlerinin  birbirleriyle
entegrasyonu ve kombine tasimacilik konusunda hangi calismalar
yurGtalmektedir?

Avrupa Birligi ile tagsimacilik ve lojistik konularindaki mevzuat ve uygulamadaki

uyum calismalar nelerdir ?

Turkiye Cumhuriyeti 59. Dénem hikimette yer alan Adalet ve Kalkinma Partisi
(AKP), uluslararasi tasimacilik ve lojistik konusundaki dianya go6rast ve
uygulamalari icinde dondsim ve yeniden yapilandirma projeleri nelerdir? Bu

projeler “lojistik Us vizyonu”yla 6rtismekte midir?

Turkiye Buyuk Millet Meclisi'nde bulunan ana muhalefet partisi Cumhuriyet Halk
Partisi (CHP) ve diger partilerin uluslararasi tasimacilik ve lojistik konusuna bakis
acisi ve degerlendirmeleri nelerdir ?

imalat Sektor, “uluslararasi tagsimacilik ve lojistik” sektdriiniin ve yarattigi katma

deger hizmetlerinin kendisi i¢in bir rekabet avantaji getirecegine inaniyor mu ?
Ulastirma alaninda uygulamaya konulan 6zellestirme programi hangi asamada
bulunmaktadir ? Mevcut liman ve tesislerin 6zellestiriimesi TlUrkiye ekonomisine

hangi alanlarda fayda saglayacaktir ? Olumlu ve olumsuz yénler nelerdir ?

Karayolu agirlikli tagimacilik anlayigsindan memnun, yerlesik lobilerin direnme
glcu kinlabilecek midir ?
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» Cevre dostu tasimacilik anlayisinin yayginlagsmasi saglanabilecek midir ?

Yasal ve teknik diizenlemelerden altyapi ¢alismalarina kadar tum caligsmalarda
ana rol, “dig ticaret, uluslararasi tasimacilik faaliyet ve iglemlerinde
basitlestirme, harmonizasyon ve standartlastirma”nin saglanmasidir. Bu
perspektifi tasiyan c¢alismalarin hazirlanmasi ve uygulamaya gegirilmesinde

ddnyadan en iyi érnekler, modeller secgilmeli ve analiz edilmelidir.

Yukaridaki degerlendirmelerden de anlasilacagi tzere ¢ok boyutlu bir konu
olan ulastirma alaninda, hemen her seyin bir cirpida saglanabilmesi mimkin
degildir. Ulastirma Bakanhgi bazi alanlarda elli yildir stregelen sorunlarla ugrasmak
durumundadir. Mevcut AKP hikOometinin tim tasima tlrlerinde ve ulastirma
projelerinde gecikmis hamleler konusunda hizla mesafe aldigi gérilmektedir. Lojistik
sektdrl havayolu, denizyolu ve demiryolu alaninda atillan adimlari ¢ok olumiu
karsilarken Karayolu Tasima Kanunu ile sektére agir mali yik getirildigi inancini

tasimaktadir.

Lojistik Us olabilme uzun dénemli bir sirectir ve bu hedef icin kisa, kestirme
bir yol yoktur. Turkiye’nin bdlgesinde lider ve otomotiv, tekstil, turizm vb. tim
sahalarda rekabet avantajl yiksek bir cazibe merkezi haline gelebilmesi “uluslararasi
tasimacilik ve lojistik” sektérinden gegmektedir.

3. Turkiye’nin Lojistik Us Yol Haritasi ve Ulastirma Eylem Planlari

Hizmetler sektériinin ekonomideki agirhdr tim dinyada artmaktadir. Lojistik
egitim, saglk, sigorta, bankacilik, turizm, adalet, perakendecilik ve danigsmanlik gibi

hizmet alanlarindaki mevcut durum bir Glkenin temel gelismislik gdstergeleridir®.

Gelismekte olan Ulkelerde ekonomik gelisme ve yasam kalitesinin arttiriimasi
icin ulastirma politikalarinda topyekun bir donisim kaginilmazdir (Tablo 2). Yolcu ve
esya tasimaciligi, tim tasima tdrleri boyutunda yurtici ve yurtdigi etkilesimler g6z
6ninde bulundurularak ele alinmahdir. Lojistik sektérinin gelismesi birgcok alanda

uluslararasi standartlarin saglanmasindan ge¢gmektedir.

® Murat Erdal, “Ttirkiye’nin Lojistik Us Yol Haritasi”, Diinya Gazetesi, Persembe Rotasi Deniz
Ticareti ve Lojistik Gazetesi, Say1:7422, 14 Ekim 2004, s:2.
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Tablo 2. Gelismekte Olan Ulkelerde Ulastirma Politikalari ve Déniistim.

GELENEKSEL ANLAYIS
(Oturmus Yapi)

MODERN ANLAYIS
(Ideal Yapr)

Tek Tasima Tiri (Cogunlukla Karayolu)

Tdm Tasima Tirlerinin Dengeli Gelitiriimesi

Sinirli Uluslararasi Ticaret

Gelismis Uluslararasi Ticaret ve
Dinya lle Entegrasyon

Dis Ticaret islemlerinde
Karmasiklik ve Yavaslik

Dis Ticaret Islemlerinde
Standart ve Hizli Islemler

Kamu, Ozel Sektér ve Sivil Toplum Orgitleri
Arasinda Diyalog Eksikligi

Kamu, Ozel Sektor ve Sivil Toplum Orgutleri
Arasinda Gigli lletisim ve Koordinasyon

Esya ve Yolcu Tasimaciliginda Plan ve
Program Eksikligi, Disiplinsizlik ve Kontrol
Alaninda Yetersizlik

Esya ve Yolcu Tasimaciliginda Plan ve
Programli Hareket Etme, Etkin Yonetim ve
Denetim

Meslege Girig Kriterlerinde (Mali Yeterlilik,
Mesleki Sayginlik, Egitim vb.) Belirsizlikler

Haksiz Rekabete Yol Agmayan Akilcl,
Sektdrin Tamamini Gelistirici Rasyonel
Meslege Giris Kriterleri

_Gl'ert'JkIerde Hantal Blrokratik Yapi,
Islemlerin Karmasikligi ve
Uzun Bekleme Sireleri

Gumrik ve Sinir Kap|lar|nda
Hizmet Odakh Hizl Islemler,
Cevik Yapi

Komsu Ulkelerle Ekonomik ve Siyasi
Problemler, Distk Ticaret Hacmi

Komsu ve Bolge Ulkelerle Ekonomik
Entegrasyon, Her Alanda YUksek Igbirligi ve
Artan Ticaret Hacmi

Yabanci Sermaye Yatirimlarinin Azlig
(Yilda 1 Milyar Dolar veya daha az)

Yiksek Yabanci Sermaye Yatinmlan
(Yilda 10 Milyar Dolar ve Usti)

Kapali Ekonomi

Ekonomide Akilci Dizenlemeler
ve Serbestlesme

Yasal Dizenlemelerde Eksiklikler

Cagin ve Sektdriin ihtiyaglarina Uygun Yasal
Dlzenlemeler

Ulusal ve ic Pazara Yénelik Tanitim

Uluslararasi ve Dis Pazara Yonelik Tanitim

Kamu Yoénetiminde
Kapalilik ve Bilgiyi Paylasmama

Kamu Ydénetiminde
Saydamlik ve Bilgi Paylasimi

Kurulus Yeri Seciminde (Terminal, Liman,
Otoyol, Havaalani vb.)

Popuilist Politikalar ve Kit Kamu
Kaynaklarinin Hatah Kullanimi

Kurulus Yeri Seciminde ihtiyaclara Uygunluk,
Pazarlama Odakli Proje Yénetim
Tekniklerinin Uygulanmasi.

Kayit Disi Ekonomi

TUm Sektdrlerin Kayit Altina Alinmasi

Hantal Devlet

Etkin Devlet

Karayolu Arag-Gereg Aliminin Tegviki

Arag Tedariki Ve Yenilemede Ulusal
Ihtiyaclara Uygunluk, Rasyonellik

Karayolu Tagimaciliginin Ozendiriimesi

Tam Tasima Turlerinde Etkinlik Ve Verimlilik

Bilgisayar ve iletisim Teknolojilerinde Kaynak
Sikintisi, Plansizlik, Koordinasyonsuzluk

E-Turkiye ve E-Devlet Projelerinin Yayginhk
Kazanmasi, Gelismisg Bilisim Teknolojilerinin
Kullanimi

isletme Yénetim Zaaflari,
Etkinlik ve Verimlilik Problemleri

Hizmet Pazarlamasi ve
Kalite Yénetim Uygulamalarinin Artisi

Aile Sirketleri,
Alayli Yéneticilerin Hakimiyeti

Kurumsallasma, Profesyonel Yoneticiler,
Yurtdig! Firmalarla Stratejik Isbirlikleri

Sektdrde Mesleki Egitim Noksanhgi

Ulastirma, Lojistik ve Tasimacilik ile ilgili
Meslek Lisesi ve Universite Boliimleri,
Uzmanlik Egitimleri
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Tarkiye lojistik sektérinde havayolu, denizyolu, demiryolu, karayolu ve boru
hatti tagsimaciliginda ¢esitli problemler bulunmaktadir. Bu problemlerin yagsanmasinda
bugine kadar iktidara gelmis hiukUmetlerin ve dolayisiyla kamu yo6netiminin roll

blydktlr.

Devlette devamlilik esas olmasina ragmen kamu kurum ve kuruluslari, son elli
yildir hantal birer yapi haline dénisttriimuUs, etkinlik ve verimlilikten uzaklagiimistir.
Lojistik sektérinde de ayni durum yasanmig, Ulastirma Bakanhgi basta olmak lzere
GUmrik Mustesarligr, Disg Ticaret Muastesarh@, TCDD, THY gibi tim irili ufakh
kurumlar yetkin ve birikimli insanlardan ziyade siyasi otoritelerin gidimuande partili ve
taraftarlarin elinde ndfuz alani olarak kullaniimigtir. Bunun sonucu olarak da lojistik
alaninda Akdeniz’de ispanya, Fransa, italya ve Yunanistan gibi Ulkelerin kosar
adimlarla yol aldigi bir zamanda dlkemiz heniz kaplumbaga adimlar ile

ilerlemektedir.

GUnumUzde Akdeniz ve Karadeniz gevresindeki butin lojistik merkezler ticaret
hacimlerini katlayarak blyUtlrken, Turkiye’nin bu alanda yeterince yol alamadigi
gorilmektedir. Akdeniz Bélgesi'nde, izmir ve Mersin Limanlari rakiplerinin gok
gerisindedir. Tarkiye, klresel ticaret hatlarinda dogu-bati ve kuzey-gliney
guzergahlan i¢indeki konumu denizyolu, karayolu havayolu ve demiryolu agisindan
hicbir zaman degerlendirmemis ve seyirci kalmaya devam etmistir.

Akdeniz'in dogusunda yer alan Turkiye, ne yazik ki bdlge (lkelerine
gerceklestirilen esya hareketinde bir tagima ve dagitim Ussu islevi gdrememektedir.
Belirli bir dbnemde iyi seviyelerde olan fakat bugtn ¢ok distk rakamlarda seyreden
Irak ve iran’la Mersin Limani (zerinden gerceklestirilen ticaret Ortadogu’daki

gelismelere paralel bir seyir izlemektedir.

Karadeniz Bolgesi'nde ise yakin bir dénem igerisinde ticarette buyuk bir
canlilik g6zlenmektedir. Avrupa ve Asya arasindaki ticaretin gelismesi ve bu bdlgenin
dinya ile entegrasyonunda Karadeniz kiyisindaki limanlarin énemi her gegen gun

artmaktadir.
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Genel giris ve makro bakis agisinin yani sira lojistik s vizyonu ile ilgili olarak
her bir tasima tirUyle ilgili ¢arpici birkag 6rnek Uzerinde bir durum degderlemesi

yapmak yerinde olacaktir.

3.1. Denizyolu

Son dénemde sektdrde devletin yapmis oldugu dizenlemelerden kaynaklanan
ticaretin gelismesi, yeni tersane ve liman yerlerinin belirlenmesi vb. yonindeki olumlu
gelismelerle birlikte sehir icinde kalan limanlarin mevcut durumlari érnegin, izmir
Alsancak Limani ve Haydarpasa Limani’'nda yasanan problemler, deniz kazalari ve
Ulla Gemisinin batmasi gibi uluslararasi atik mafyasinin yarattigi sorunlar sektériin

durumunu genel hatlari ile 6zetlemektedir.

Kamuya ait limanlarin Ozellestirme slrecinde yurtigi ve yurtdigl birgok aktor
konuyla fazlasiyla ilgilenmektedir. Kuzey Avrupa, Uzak Dogu, Koérfez Ulkelerinden
liman isletmecileri ve bircok grup mevcut gelismeleri yakindan takip etmektedirler.
Yakin gelecekte sektdre yeni aktorlerin girmesiyle birlikte limanlar arasi rekabetin

artmasi ve bu alanda profesyonellesmenin hiz kazanacagi tahmin edilmektedir.

Ulastirma Bakanhgi, Denizcilik Mistesarhdi ve Deniz Ticaret Odalari,
denizyolu egya ticaretini ilgilendiren konularda iletisim halinde olup, sektorl
ilgilendiren tim alanlarda iyilegtirici kararlara imza atmaktadirlar. Kamu, 6zel sektér
ve sivil toplum &rgutlerinin iletigsiminin artarak devam etmesi sevindiricidir. Fakat,
Yunanistan ve ltalya gibi Akdeniz (lkeleriyle denizyolu esya ticareti agisindan
kiyaslandiginda c¢ok gerilerde bulundugumuz ve yapilmasi gereken onlarca 6devimiz

oldugu da bir gergektir.

istanbul gevresinde bir liman planlamasi Karadeniz Bolgesi igin bir “tagima,
toplama ve dagitim (ssi” olarak buylk firsatlar barindirmaktadir. istanbul’'un
denizyolu baglantilarinin yaninda demiryolu, karayolu ve havayolu agisindan
elverigliligi, AB ve Karadeniz cografyasi ile yakinhgdi, Marmara Bélgesi'nin sanayi-
ticaret merkezi olmasi ve nifus yogunlugu da g6z éndne alindiginda ttr bir girisime

ihtiyac vardir.
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Ulkemizde denizyolu esya ve yolcu tasimaciiginin kullanimi  sinirhidir.
Tersanelerdeki hareketlilik, marina ve yatgilik disinda olumlu gelisim yok denecek
kadar azdir. Uluslararasi pazarlama, vizyon eksikligi, sehir icinde kalan kisitli liman
kapasiteleri, depolama alanlari, liman su derinlik sorunlari, makine-techizat altyapi
imkanlarinin yetersizligi gibi problemler devam etmektedir. Sektérde Tedarik Zinciri
Yonetimi ve entegre lojistik anlayisinin yerlesmesini kisa vadede beklemek
hayalcilikten 6teye gecmeyecektir. TCDD ydnetiminde Ozellestirme kapsamindaki
limanlarin dinya ile batinlesmesi, yeni liman igletmecilerinin kiresel baglantilari ve

pazarlama yetenekleri oraninda gelisme gbsterecektir.

Genel kargo, dékme yik, konteyner ve enerji tasimaciliginin gerektirdigi liman
ve gemi isletmecidi konusundaki diinyadaki trendler iyi bir sekilde analiz edilmeli bu

alanlarda deniz ticaret sektérinin 6nu hizla agiimalidir.

Bilingli ve/veya bilingsiz sUrddrilen politikalar deniz ticaret hacminde ve
yasanan cevre felaketleriyle kendisini gdstermektedir. Ulla gemisi érnedinde oldugu
gibi yillarca siren otorite boslugu ve hukuki alanda devam eden gec¢ karar alma
surecleri bir cevre felaketine déntismektedir. Ne yazik ki, bu durum ilk degildir ve son
da olmayacaktir. Kiyillarimizda 200’0 agkin hurda gemi karaya oturmug veya yan
yatmis, batma tehlikesi i¢erisinde beklemekte, tuzlu su igerisinde guriimektedirler.

“Denizde Can ve Mal Koruma Hakkindaki Kanun” ve “Limanlar Kanunu” gibi
temel yasal diizenlemelerinde iyilestirmelere gidilmekte, “Seyir Emniyeti ve Givenligi
Kanunu”, “Deniz Emniyeti ve Glvenligi” gibi sektérl ilgilendiren dizenlemeler

gerceklestiriimektedir.

3.2. Havayolu

Havayolu yolcu ve egya tasimaciliinda kamu ydnetiminin i¢ ve dis hatlarda
kolaylastirici rolini benimseyerek meydana c¢ikardigi yeni dizenlemelerle birlikte
kokll degisimler yasanmaya devam etmektedir. Tlrk Hava Yollari A.S.’nin yaninda
bircok isletme sektbre giris yapmakta, sektérin blylme trendine Qirdigi

gbrulmektedir.
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Ulastirma Bakanligi, Atatirk Hava Limani’nin (AHL) dinya standartlarinda bir
kargo terminaline kavusmasi icin sektdr temsilcileri ile toplantilar dizenlemekte,
konuya gereken dnemi vermektedir. Boélgenin can damari konumundaki istanbul’'da,
kargo terminali, AHL icinde sikismis bir haldedir. Kargo terminal altyapisi ve gevresi
uluslararasi standartlardan uzaktir. Havayolu kargo tasimaciliginin gelecekteki
potansiyeli dusunilirse, istanbul’un 6zledigi Hava Kargo Koyl projesinin hayata
gecmesi, lojistik hizmetlerdeki etkinlik ve verimlilik agisindan sarttir.

Sabiha Gokgcen Hava Limani basta olmak (zere atil durumdaki birgok
havalimaninin yurti¢i ve uluslararasi uguslarla canlandiriimasi planlanmaktadir. Yolcu
tasimaciliginin artmasi sektére ayri bir dinamizm getirmistir. Ugus ve yer hizmetleri
bakimindan nitelikli personel ihtiyaci, teknik bakim ve tamir hizmetlerinin

gelistiriimesini ve emniyet 6lgegini genisletmektedir.

Popdlist politikalarla inga edilen ve bugln atil, bos bekleyen bircok havalimani
vatandaglardan alinan vergiler ile yapiimistir. “Her ile bir havalimani” deyigiyle yayilan
ve “pazarlama”dan yoksun anlayigin sonucu kullanilmayan bu havalimanlari milyar
dolarlar mertebesinde kaynak israfi demektir. Gelismis toplumlarda gérilen kamu
kaynaklarindaki israfin sorumlularinin belirlenmesi ve gerekli cezalarin uygulanmasi

konusunda Ulkemizde ciddi sikintilar vardir.

Kargo hizmetlerindeki problemler, yetersiz altyapi, kargo alanlarindaki tagima
hizmetlerindeki  karmasikliklar devam  etmektedir. Diger taraftan yolcu
tasimaciligindaki iyilestirmeler ve rekabetin 6nanin acgilmasiyla sektére yeni girigler

olumlu kargilanmakta, ancak guvenlik konusuna dikkat ¢cekilmektedir.

3.3. Demiryolu

Demiryolu esya tasimacihgi uzun mesafeli ve hacimli tagimalarda denizyolu ile
birlikte en iyi tasima alternatifini olusturmaktadir. Ayni zamanda demiryolu egya

tasimaciligi karayolu ile altyapi yatirimlari bakimindan karsilastirildiginda sanildiginin
aksine daha ekonomik ve ¢evre dostudur.
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Avrupa Birligi, Orta Asya ile bltlinlesme stratejisi icerisinde mevcut demiryolu
aglarini yeniden yapilandirmakta, ulastirma politikalarini bu tasima tirinin daha
fazla kullanimi igin yeniden planlamaktadir. AB, Uye olmayan Ulkelerden kendisine
ybnelik tasimalarda demiryolu ve su yolunu ©&nermektedir. Gelecekte AB
glzergahlarinda yapilan diizenlemeler ve kotalardan dolay! TUrk lojistik isletmelerinin
Ro La ve Ro Ro operasyonlarini daha fazla kullanma zorunda kalacagi kesindir.

Cumhuriyetin ilk yillarindan sonra ihmal edilen bu tasima tlrtndeki altyapi
problemlerin kisa zamanda asiimasi kaynak vyetersizligi nedeniyle mimkdn
goérinmemektedir. Demiryolu esya tagsimacihidinin potansiyelinin degerlendiriimesi
vizyonu ile getirilen vagon sahibi olma, terminal/Uretim vyerleri ile baglantilar,
uluslararasi sebeke planlamalari gibi birgok alanda gecikmis ve fakat kokli yenilik

getirmesi beklenen caligsmalarin uzun dénemli ve strddrdlebilir olmasi gerekmektedir.

Kamu yoénetiminin getirdigi yasal dizenlemeler; kendi aracini kullanma veya
kiralama gibi birtakim koklU yenilikler lojistik sektéri agisindan énemli gelismelerdir.
Fakat yasal cercevede bircok eksiklik bulunmaktadir ve burokrasinin azalmasi
yoniindeki adimlarin demiryolu esya tasimaciliginin dniinii acacagdi kesindir. Ozel
sektér, demiryolu esya tasimacihiginda devletin getirecedi dizenlemeleri dikkatle
takip etmekte ve uzun yillardan beri ihmal edilen bu tasima tiriinde atilacak daha bir
¢ok adim bulunduguna isaret etmektedir. Yeni altyapr yatirnmlari milyar dolar

mertebesindeyken, Ulke kaynaklarinin kitligi ise tim sektér tarafindan bilinmektedir.

Demiryolu egya tasimaciliginda stratejik gelismelerden bir digeri de 2004
yillinda Derince Demiryolu Terminalinin agilmasidir. TUrkiye’nin kuzey cografyasi ile
entegre olmasinda, kisaca Karadeniz bolge Ulkeleri ile yapilan ticarette, Ro-Ro ve
demiryolu vagon tagimaciliginin artmasi tlkemiz agisindan biydk kazangtir. Kamu ve
Ozel sektor igbirligi ile gerceklestirilen bu projenin kapsaminin yayginlastiriimasi her

kesimin ortak arzusudur.

On yil gecikme ile de olsa Marmaray tip gecit projesi, iki kitanin bitinlesmesi
bakimindan sadece istanbul’'un degil, Turkiye’nin de dogu-bati cografyasinin kara
tabanli lojistik problemine kismi ¢6zim getirecektir. Yapilan kazi c¢alismalarinda
surekli tarihi eserlerle kargilasiimasi ve gesitli otoritelerden gerekli onaylarin alinmasi
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zorunlulugundan dolayi kesintilere ugrayan projenin, ne zaman fiili hayata gececegi
merak konusudur. BUylUk kentlerde karayollarinin kéti hava kosullarinda igine
distddld durum g6zbnuine alindiginda, sadece sanayi drUnlerinin degil gida
sevkiyatlarinin da demiryolu ile yapilmasi 6zendirilmelidir. Sanayi Bdlgelerinin deniz
limanlari, Uretim merkezlerinin tiketim merkezleri ve hava limanlarinin sehir ile

demiryolu baglanti sebekesi tamamlanmalidir.

Demiryolu tasimaciliginda yasanan kaza ve sabotajlar konusunda énlemlerin
alinacagl, yolcu ve esya tasimacihdindaki guvenlik tedbirlerinin arttinlacagina kesin

g6zlyle bakilmaktadir.
3.4. Karayolu

Yurt ici ve yurt disi esya ve yolcu tagsimaciligi ile cok genis bir kesimi
ilgilendiren karayolu tasima sektort, hizmetler sektériniin en buydk sektdrlerindendir.
Turkiye’nin tasimacilik anlayis ve uygulamalar ne yazik ki “karayolu”na dayahdir.
1950’li yillardan bugtne ulastirma politikalarina egemen olan bu yaklagimin, kisa bir
dénem icerisinde ortadan kalkmasi beklenmemektedir. Ulkemizde, ulastirma sektdrii
icinde karayolu tasima tir0 haricindeki tasima tirleri; deniz, hava ve demiryolu

tasimacihgi ¢ok kiglk oranlarda yapiimaktadir.

Tarkiye, karayolu odakli bakis agisi ve onun yansimasi olan 30.000 c¢ekici ve
600.000 kamyon sayisi ile évinmeyi bir kenara birakmalidir. Yiksek sayida arag
kapasitesinin yani arz durumunun, igletmeler arasi rekabette sorunlar yaratacagini
gbzardi edilmektedir. Ozellikle uluslararasi esya tasimaciliginda araglarin, dolu bir
sekilde gidip gelmesi, yani tam kapasiteyle calismasi ve isletme varliginin devam
ettirilmesi icin uygun faaliyet kari birakmasi gerekmektedir. Her sektérde oldugu gibi,
basa bas isletme maliyetleri ile gergeklestirilen operasyonlarin uzun bir siire devam
edemeyecegi, bu durumun iflas veya kayit disi, yasal olmayan uygulamalar

glundeme tasiyacagi bilinmektedir.

Karayolu esya tagimaciligi son dénemde yurt ici ve yurt digl boyutuyla birgok
gelismeye sahne olmustur. 2003 ve 2004 yillarinda 4925 Sayili Karayolu Tagima
Kanunu, Karayolu Tasima Ydnetmeligi ve Mesleki Egitim Yeterlilik Yoénetmelikleri
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cikmistir. Sektére giris kosullar “Mesleki Sayginhk”, “Mesleki Egitim Yeterlilikleri” ve
“Mali  Yeterlilik” bagliklarinda toplanmigtir. AB Mevzuatina uyum ve sektdrin
ihtiyaglari igin ¢ikartilan bu yasa ve ydnetmelikler beraberinde birgok tartismayi da

getirmigtir.

Karayolu Tasima Kanunu, Karayolu Tasima Ydnetmeligi ve Karayolu Mesleki
Yeterlilik Egitim Yénetmeligi ile baslayan kamu yénetiminin lojistik alanindaki gérev
ve sorumluluklari, tim tagima tdrleri géz éninde bulundurularak bir bitin icinde ele

alinmalidir.

Ulastirma Bakanhgdi Kara Ulastirmasi Genel Madurligi tarafindan yasa ve
yonetmelikler hazirlanirken, cesitli taslaklar ortaya cikanlmis ve ilgili sektér
kesimleriyle gorUs alig-verigi yapiimis olmasina ragmen, bugin hala ¢ok yiksek olan
mali kriterler boyutu ile son halini almigtir. Birgok kesim karayolu ile ilgili yeni ¢ikan
yasa ve yobnetmelikleri tatmin edici bulmamakta ve hukuki streglerle haklarini
arayacagini soylemektedir. Taraflar sadece hizmet sektdérinin degil Turkiye

ekonomisinin blyUk zarar gérecegi konusunda ortak mutabakata varmaktadir.

4925 Sayili Karayolu Tasima Kanunu ve YOnetmeligi'nin elestirilen ydnlerinin
basinda;

-esya ve yolcu tasimaciligini ayni baglik altinda toplamasi,

-kanunda yer almayan tanim ve basliklarin ydnetmelik ve uygulama

talimatlarinda yer almasi,

-kati ve siresiz banka teminatinin gerekgesinin sektér tarafindan tam olarak

bilinememesi,

-mali yeterlilik kriterlerinin gok yUksek ve Turkiye gergeklerinden uzak olmasi,

-kliclk ve orta boy igletmelere olasi etkileri,

- Mesleki Egitim Yeterliliginin alabildigince esnetilmesi, i¢inin bogaltilmasi ve

kamunun kendisini bu kriterden muaf tutmasi,

-Mesleki Sayginlik boyutunda denetimin nasil olacaginin bilinmemesi,

-kanunun bu haliyle uygulamaya gectigi tarihten itibaren uluslararasi lojistik

maliyetlerinde degisimlerden dolayi ihracatimizin gerilemesi, istihdama etkileri

ve
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-Sektor isletme profilinde degisim; cok sayida az aracli isletmeden az sayida
¢cok aracli isletme yapisina gecis gelmektedir (Sekil 6)

9

COK SAYIDA H AZ SAYIDA

A_Z ARAGU — GOK ARAGL'
ISLETME Karayolu Tasima Kanunu ISLETME

ve Yonetmelik Vizyonu

Sekil 6. Karayolu Tagima Kanunu ve Yoénetmeligine Getirilen Elestirilerin Temeli.

Sektdrde faaliyet gdsteren cekici ve kamyon sayisinin ulastigi boyutlar ile
lojistik sirketlerinin operasyonel karhliklari disindldiginde arac alimini tesvik eden
yasalara artik dur denilmelidir. Kaynaklari son derece kit olan Ulkemizin ihtiyacindan
fazla alinan her bir arag ile birlikte disariya 6dedigi bedeller agir olmaktadir. AB’nin
cevre dostu motorlar olarak diizenleme getirdigi yasalar ile ulusal dizeyde Kanun ve
Yonetmeliklerle dizenlenen filo yas sinirlamalariyla birlikte her ara¢ alimi; yedek
parca, lastik ve petrol bagimhligidir, déviz kaybidir, dogal ¢cevrenin zarar gérmesidir,

kaza riskinin artmasidir.

Karayollarinda yasanan asir yogunluk beraberinde trafik kazalari ve doganin
kirlenmesini getirmektedir. TUrkiye karayolu kazalari bakimindan Avrupa’dan alti kat
fazla bir istatistige sahiptir. Bu alanda verilen can ve mal kaybi surekli artmaktadir.
Gekici, kamyon ve otobus sdriculerinin  egditimi konusuna gereken &zen
gosterilmelidir. Ayrica, birgok Ulkede oldugu gibi ehliyet tazeleme ve siki yaptirimlar

getirilmedigi strece trafik kazalarinda ciddi oranlarda bir azalma beklenmemektedir.

Kontrol edilemeyen ara¢ sayisi, araclarin bos beklemesine, dbénis yuku
bulamamasina, issizlige, caresizlige ve kayit disi ekonomiye neden olmaktadir.
issizlik nedeniyle kamyon sahipleri ve sirlcller géz goére gére Irak’a 6lime
gitmektedirler. Savasin icinde olmadan, ABD’den sonra Irak’ta en ¢ok kayip veren
Ulke konumuna yikselmek Uzuntl vericidir. SdrGcllerin can glvenligi icin her tarll

6nlem alinmahdir. Kamu yoénetiminin gerekli mekanizmalari olusturarak sektor
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dernekleri ve isletmelerin de hayatini kaybeden surtcu aileleri igin bir sosyal glvenlik

koruma sistemi gelistirmesi memnuniyet vericidir.

Karayolu tasima sektériinde profesyonellik ve kurumsallasma yaygin degildir.
Sirketler cogunlukla aile sirketi 6zelligi tasimaktadir. Sektdrle ilgili hemen higbir yerde
saglkli istatistiki veriler bulunmamaktadir. Lojistik sektoériinde sayisal bir arastirma
yapma ve onun guvenilirlik ile gecerliligini saglama son derece zordur. Arastirmacilar
tarafindan hazirlanan anketler cevapsiz kalmakta, igletmeler bilgi paylagiminda son
derece isteksiz davranmaktadirlar.

3.5. Boruhatti

Lojistik diinyada daima enerji ile birlikte dastintlmektedir. Konu iki acidan
Onemlidir. Birincisi, her tasima tdrinde enerji tasimaciligi yapilabilmektedir.
Denizyolunda; petrol, gaz ve her tarli kimyasal Grin tagsiyan dev tankerler,
karayolunda tanker araglar, tank konteynerler, demiryolunda tank konteyner katarlari,
havayolunda tanker ucaklari birer secenektir. Ikinci olarak boruhatlari, enerji
tasimacihdinin temel alternatifidir. Her bir enerji tasima tdrinin kendi icinde

esnekligi, yapilabilirligi, strdardlebilirligi, maliyetleri ve riskleri bulunmaktadir.

Tlrkiye dinyadaki siyasi ve ekonomik gelismelerle birlikte enerji bdlgelerine
yakinligini yeni yeni kesfetmeye ve degerlendirmeye baglamigtir. Petrol fiyatlarindaki
dalgalanmalar KerklUk-Yumurtalik ve Baku-Tiflis-Ceyhan petrol boru hatlarinin
stratejik 6nemini artirmistir. Diger taraftan Trakya Uzerinden Kuzey Ege’ye baglanti
saglayan petrol boru hatti projesinin Bulgaristan-Yunanistan ve Turkiye arasinda bir

alternatifle gerceklesmesi beklenmektedir.

Dogalgaz boru hatti projeleri ile Turkiye’de blylk kentlerin ve (retim
merkezlerinin ihtiyacina ¢ézimler getirilmektedir. Gelecekte ise sadece Ulkemiz icin
degil uluslararasi ihtiyaca yénelik iran, Rusya ve Tiirki Cumhuriyetlerle yeni dogalgaz
projeleri planlanmakta ve alternatif glizergahlar Gzerinde ¢alismalar yapiimaktadir. Bu
alanda 06rneg@in, Yunanistan Uzerinden Avrupa’ya yoOnelik yeni projelerin hayata

gecirilmesi memnuniyet vericidir.
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3.6. Uluslararasi Proje Deneyimi

Tarkiye’nin belirli tagima tdrlerinde tasima altyapisi insaat ve muteahhitlik
faaliyetlerinde yakin pazarlarda her gegen giin is deneyimi artmaktadir. Ulastirma
altyapi pazarinda Turk igletmelerinin minferit olarak veya konsorsiyumlar halinde
Kuzey Afrika, Ortadogu ve Orta Asya’da otoyol, képri ve havalimani gibi birgok
projede gb6rev aldiklari bilinmektedir. Bu tir projelerin Tlrk firmalar tarafindan
alinabilmesinde basta isletmenin kendisi olmak (zere kamu kurumlari ve hikimete

de biylk gorevler dismektedir.

Klresel captaki bir ulastirma projesinin dl¢cedi ve yatirnm buydkliga arttikca
pazarlama-tanitim faaliyetleri ve uluslararasi iligkiler 6nem kazanmaktadir. Her
isletme, Uyesi oldugu sektér dernek ve temsilcileri, kamu kurum ve kuruluglari,
konsolosluklar, ticari ateseliklerle zaman zaman Bagbakanlik dizeyinde girisim ve

lobi faaliyetlerini gcok ydnli olarak strdirmektedir.

Lojistik sektorinin ihtiya¢ duydugu bir diger kuvvet kredi, finans ve sigorta
kurumlarinin bu alana olan ilgisinin artmasidir. Bankacilik sistemi, sadece para ve
finans piyasalarindaki dalgalanmalar ile hazine bonosu, ddviz, hisse senedi vb.
enstrimanlarindaki gelismelere odakli anlayisi bir kenara birakmalidir. Bankalar,
hizmet sektérl, reel sektér, tarim ve hayvancilik, enerji gibi bircok alanda yatirm

analizleri yaparken, uygulanabilir lojistik projelerine gereken destegi vermelidir.

Hangi sektérde yer alirsa alsin, ister insaat ister bankacilik isterse tasima
sirketi, artik her bir kurum ulusal ve uluslararasi dlceklerdeki bircok proje ve firsatlarin
degerlendirilebilmesi ile isletme stratejilerinin gelistirilebilmesi i¢cin  “arastirma-
gelistirme”, “is gelistirme” veya “strateji” benzeri departmanlari olusturmak
zorundadir. Kiresel rekabet, lojistik isletmelerini de bugline dek hi¢ olmadigi kadar

bu tlr departmanlarin kurulmasina ve yayginlasmasina zorlamaktadir.
Turkiye'nin ¢evresinde gergeklestirilen her uluslararasi dlgekte proje, ekonomik

acidan son derece kiymetli kaynak olugsturabilmektedir. Bu bakimdan sadece

uluslararasi tagimacilik ve lojistik sektériinde degil ekonomik, siyasi ve kultirel her
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alanda meydana gelen degisimlerin dikkatli ve zamaninda takip edilmesi

gerekmektedir.

3.7. Ulagtirma Eylem Planlarinin Olusturulmasi

Tarkiye, ulastirma eylem planlarint ve her bir tasima tdrtne iligkin
degerlendirmelerini Bes Yillik Kalkinma Planlari iginde genis hacimli bir sekilde
yapmaktadir. Son dénemde bu ¢alismalara ilave olarak Ulastirma Bakanhgi, Turkiye
Ulastirma Ana Plani Stratejisi adi altinda bir calisma baslatmis olup gelecege iligkin

eylem planlarini hazirlamaktadir.

Kamu y6netimi tarafindan ydratilen kapsamli ¢calismalar 1s1§inda, Tarkiye’'nin
lojistik Us yol haritasi agisindan 6nem tasiyan konulari ve Uzerinde ¢aba harcanmasi

gereken eylem planlarini genel basliklar altinda asagidaki gibi siralamak mumkindur:

1. Uzun donemli eylem planlar i¢in ulastirma ana planinin yapilmasi ve gerekli
adimlarin atiimasi.

2. Turkiye’nin tagsima ve lojistik agisindan karsilastirmali rekabet analizin yapiimasi.

3. Disg ticaret ve gumrik mevzuatinin yeniden ele alinmasi. Hantal blrokratik yapi ve
uzun ig/islem sureclerinin ortadan kaldiriimasi.

4. Ticareti kolaylastirici lojistik vizyon ve hedeflerinin belirlenmesi.

5. Tum tagima tdrlerinin kiresel ulagtirma sistemiyle entegrasyonu.

6. Uluslararasi dogu-bati, kuzey-glney ulastirma baglantilari icin demiryolu, yakin
deniz tagimaciligi, havayolu, karayolu ve boru hattl tagimaciliginin entegrasyonu.

7. Uluslararasi ulastirma projeleri ve uluslararasi érgutlerde aktif olarak yer alinmasi.

8. Ekonomik ve siyasi istikrar. Ulastirma politikalarinin bir bayrak yarisi oldugunun
6n gortlmesi ve devamliligin saglanmasi.

9. Komsu ve bélge Ulkeleriyle iligskilerin kuvvetlendirilmesi.

10. Ortadogu, Kafkaslar ve Orta Asya ydnelik ticaret, ulastirma ve enerji politikalarinin
hizlandiriimasi.

11.Avrupa Birligi ulastirma mevzuatina uyum. Uluslararasi tasimacilik ve lojistik
yasal diizenlemelerinin harmonizasyonu.

12. Her bir tagima tirinde teknik ve yasal altyapi yatirim ihtiyacinin karsilanmasi.
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13. Her bir tagima tirinde uluslararasi rekabet avantajinin saglanmasi igin tesvik ve
kolayliklarin (vergi indirimi, kira ve Ucretlerin azaltiimasi, yer tahsisi gibi)
saglanmasi.

14. Kombine tasimacilik anlayisinin yayginlastirilmasi igin altyapinin gugclendirilmesi.
Demiryolu + karayolu ve demiryolu + denizyolu baglantilarinin isler hale
getiriimesi. Ro Ro projelerinde oldugu gibi 0&zellikle uluslararasi esya
tasimacihiginda Ro La projesine baglanmasi ve karayolu araglarinin Avrupa
glzergahindan baglayarak yaygin hale getiriimesi.

15. Yakin deniz tagimaciliginin gelismesi ve strateji olusturulmasi.

16. Demiryolu yolcu ve egya tasimaciliginin her bakimdan gaglendirilmesi.

17.Havayolu kargo tasimaciliginin gelistirimesi icin uzun dénemli planlamalarin
glindeme alinmasi. Kargo ve yolcu terminallerinin gelistiriimesi.

18. Bdlge Ulkeleriyle transit esya tagimaciliginin gelistiriimesi.

19.Belirli merkezler, érnegin, Istanbul, izmir ve Mersin icin lojistik Us planlarinin
uygulamaya gecirilmesi. Bu merkezlerde altyapidan pazarlamaya kadar en uygun
projelerin Uretilmesi. Alternatiflerin ortaya konmasi ve kaynak temini.

20.Sinir gegisleri ve gumriklerle ilgili ¢ok sayida kamu kurumuna ait yetki ve
sorumluluklarin asgari seviyeye indirgenmesi mimkinse tek elde toplanmasi.

21.Gumriklerin modernizasyonu kapsaminda isguict egitimi, performans degderleme
calismalari ve biligsim altyapilarinin gig¢lendirilmesi.

22.Dahili tagsimaciliga gereken 6nemin verilmesi.

23.Kamu personel rejiminde reform ve TBMM dahil tim kamu ydnetiminde
dokunulmazliklarin kaldiriimasi. Saydam kamu ydnetimi anlayisinin oturtulmasi.

24.Yabanci sermaye yatirimlarinin arttirilmasi igin standart ve basit dizenlemeler.

25. Sigorta sisteminin lojistik sektériine entegre edilmesi.

26.Bankacilik hizmetlerinin diinya standartlarina getirilmesi.

27.Uluslararasi pazarlama ve tanitima agirlik verilmesi.

28. Enerji politikalarinin her bir tasima tirtndeki etkilesimin ulastirma planlarina dahil
edilmesi.

29.Ulusal ticaretin canlandinimasi ve ulastirma sektdrintn gelismesi icin meslege
giris; mesleki sayginlik, mali yeterlilik ve mesleki yeterlilik gibi temel konularda
aciklik, standartlasma ve basitligin saglanmasi.

30.Kayit disi ekonomiyle her alanda micadele edilmesi. Tim imalat ve hizmetler

sektérindn kayit altina alinmasi.
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31.Yurt ici-uluslararasi yolcu ve esya tasimacihiginin her bir tagima tdrinde etkin
denetimi. insan ve esya kacgakgiligindan uyusturucu ve silah trafigine kadar biitiin
yasadigl alanlarda kontrol mekanizmalarinin  kurulmasi ve uluslararasi
isbirliklerinin artirlmasi.

32.Nitelikli is glcU i¢in uzun dénemli egitim planlamasi. Ara isgicu icin meslek
liselerinin yayginlastiriimasi. Universitelerde ulastirma ve lojistik béltmlerinin
aciimasi ile egitimcinin egitimi.

33. Ulastirma sektdriinden elde edilen gelirlerin yine ulastirma projelerine aktariimasi,
ayrica uluslararasi alanda yeni kaynak yaratiimasi.

34.E-devlet ve e-lojistik alanlarina yatinm yapilmasi. Tim tasima tdrlerinde
teknolojinin takibi ve ulastirma sektérindeki uygulamalarinin gogaltilmasi.

35.Cevreye duyarliik ve cevre ybnetimi temel prensiplerinin ulastirma sektériinde
g6z 6ndnde bulundurulmasi.

36. Esya hareketi, ticaret ve tanitimdaki agirhidi nedeniyle turizmin gelistiriimesi.

37.Uretim sektéril ile lojistik sektdri arasinda is birliginin arttirilmasi.

38. Her bir tagima turtiinde givenlik dizenlemelerinin meydana getiriimesi.

39. Ulastirma alaninda 6zel sektér, kamu kurumlari ve Gniversite is birliginin igler hale
getirilmesi.

40. Ulastirma Bakanligi liderliginde sivil toplum &érgutleri ve 6zel sektdr temsilcilerinin
bir arada yer aldigi sektére yén verecek bir modelin olusturulmasi. Bir cesit
uzman danigmanlk grubunun meydana getirilmesi.

41.Ulastirma ve lojistik sektérinde saglikli politikalarin olusturulmasi igin 6zel
sektérden gelen yetismis kalifiye is glclnin Ulastirma Bakanhdi ve ilgili alt

birimlerde istihdam edilmesi.
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