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HONG KONG: UZAKDOGU’NUN LOJISTiK VE TICARET BASKENTI

Doc¢. Dr. Murat ERDAL

GUnumuUzde karesel Ugla olarak nitelendirilen Kuzey Amerika, Avrupa Birligi ve
Asya arasindaki rekabet siddetini artirmaktadir. Bu Ugli yapi arasindaki ticaret
oranlarinin dagiliminda Asya, ekonomik blUylme g&stergeleriyle surekli payini
artirmaktadir. Kuskusuz bu gelismenin arkasindaki en blylk nedenlerden biri, Gin

ekonomisinin liberallesmesi ve diinya pazarlarina olan ihracat seviyesidir.

Uzakdogu’nun lojistik Usleri olarak kabul edilen Hong Kong, Shanghai,
Singapur, Shenzhen, Pusan, Kaohsiung, Quingdao, Tanjung Pelapas, Ningbo,
Tientjin gibi limanlarin dinya ticaret dongusunde agirliklari artmaktadir. 2004 yili
verilerine bakildiginda Hong Kong konteyner limanlarinda gerceklesen kapasite
21.984.000 TEU dur ve dinya siralamasinda birinci siradadir. Onu Asya kitasi
limanlari siralamasinda 21.340.000 TEU ile Singapur ve 14.557.200 TEU ile
Shanghai (Cin) izlemektedir. Diger taraftan Shenzen (Cin) 13.615.200 ve Pusan
(GUney Kore) liman kapasitelerinin 11.430.000 Milyon TEU ve Kaohsiung (Tayvan)
limaninin ise 9.710.000 Milyon TEU olmasi bdlge ekonomisinin degerlendiriimesi
acisindan dikkat gekicidir.
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Sekil 1. Hong Kong Ozel idari Bdlge Devleti.

Hong Kong‘un yuzyildan fazla sdregelen “serbest liman” olma 6zelligi onu
bdlgenin “uluslararasi ticaret ve finans merkezi” haline getirmistir. Bu 06zellik
uluslararasi tagimacilik ve dagitim faaliyetlerine dogrudan yansimis ve Hong Kong
glinlimiizde lojistik agidan kiiresel bir cazibe merkezi olmustur'.

! Murat Erdal, “Hong Kong : Uzakdogu’nun Lojistik ve Ticaret Baskenti”, Diinya Gazetesi,
Persembe RotasI Deniz Ticareti ve Lojistik Gazetesi, Sayi:7351, 22 Temmuz 2004, s:2.
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Glney GCin denizinde bulunan Hong Kong'un temel hinterlandi Asya-Pasifik
Kusagrdir (Sekil 1). Cin ve Japonya basta olmak Uzere Kore, Singapur, Malezya ve
Tayvan Uzak Dogunun giiclii ekonomik aktérleridir. Ozellikle Gin’in son dénemdeki
bas dondirict ekonomik gelisme hizi ve diger gOstergeler bu bdlgeyi “dinyanin
fabrikasi” olarak isaret etmektedir. Bu gelisme hizinin devam etmesi Hong Kong'un
lojistik trafigini, islem hacminin blylimesinde temel etkendir.

Hong Kong bir taraftan “Amerika’nin Asya’daki en iyi partneri’, “Asya-
Pasifik Kusaginin ortasindaki ticaret ve finans baskenti” ve diger taraftan ise
“Cin’in diinyaya acilan kapisi” sloganlari ile tanitim faaliyetleri yaritmektedir. 1997
yllinda Hong Kong, Cin ydnetimine katilmis ve “tek (lke, iki farkl idari sistemli yapi”

seklinde, HK Ozel idari Bolge Devleti olarak 6zel bir statii kazanmistir.

Hong Kong ekonomisinin agirligi hizla “bilgi yogun ve yiuksek katma degerli
faaliyetlere” ybdnelmektedir. Devlet hemen her alanda “yeni urin/hizmet
gelistirme”yi 6zendirmekte ve “teknoloji kullaniminin yayginlagmasi” igin elinden
geleni yapmaktadir.

1. Hong Kong Deniz ve Hava Limanlari

Hong Kong buglin dinyanin en islek havayolu ve denizyolu limanlarini
blnyesinde barindirmaktadir. Hong Kong son on yil boyunca dinyanin en iglek
konteyner limanlarina sahiptir. 2004 yilinda yaklasik 22 Milyon TEU konteyner, 222,9
Milyon metrik ton kargo elleglemesi yapilmigtir. Liman 80 uluslararasi denizyolu hat
isletmesine, 400 konteyner hat tagimacisi hizmetlerine ve haftada dinya c¢apinda
500 glizergaha konteyner sevkiyati yapmaktadir. inci Nehri Deltasi’nda giinde 300
nehir gemisi ile siirekli esya hareketi saglanmaktadir?.

Blayuk hacimli kargo ellecleme sahalari; konteyner terminalleri, nehir ticaret
terminali, kamu kargo calisma alanlari, gemi tamir-bakim Gniteleri ve tersanelerden
olugsmaktadir. 2002 yilinda Kwai Chung konteyner terminali 12 Milyon TEU iglem
hacmi ile toplam Hong Kong konteyner trafiginin % 62’sine tek basina sahiptir.

2 Hong Kong Liman Gelistirme Konseyi (HK Port Development Council) internet Web Sitesi,
http://www.pdc.gov.hk/text/eng/facilities/container.htm.
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2. Konteyner Terminalleri

Konteyner terminalleri Kwai Chung bélgesinde yer almaktadir. Bu bélgede
bulunan sekiz terminal dért isletmeci kurulus tarafindan isletiimektedir. Bu kuruluslar;
e Modern Terminals Ltd. (MTL)
e Hong Kong International Terminals Ltd. (HIT)
e COSCO-HIT ve
e (CSXdir.

Konteyner terminalleri 217 hektarlk bir bdydklige ve 6,592 metre
uzunlugunda derin su limani 6zelliklerine sahiptir. Bu terminallere ilave olarak 2005
yllinda tamamlanmasi planlanan “Konteyner Terminal (CT) 9”, Tsing Yi adasinin
glney dogusunda Kwai Chung adasindaki 8. terminalin kargisinda insa edilmektedir.
Asia Container Terminal Ltd. tarafindan isletilecek olan bu terminal 68 hektarlik bir
alana sahip olup 1940 metre rihtim boyuna ve 15,5 metre derinlige sahip olacaktir.
HK Ozel idari Bélge Devleti (HK Special Administrative Region Government -
HKSARG)'nin hazirladigi “2020 HK Limani Master Plani” cercevesinde 10. konteyner

terminalinin fizibilitesi de bugtinden yapilmaktadir.

Hong Kong uluslararasi havalimani, her hafta 70 uluslararasi havayolu
sirketine ait 4.100 ucgus ile yaklasik 140 glzergaha kargo gdndermektedir.
Havalimani icindeki deniz kargo terminali inci Nehri Deltasi'nda (Pearl River Delta)
bulunan 17 limanla egya hareketine biyuk bir dinamizm katmaktadir.

Havayolu kargo tasimacihgr 2004 dinya siralamasina bakildiginda Memphis
(ABD) 3.554.577 ton ve % 4.8 biyime hizi ile birinci, Hong Kong 3.132.449 ton ve %
15.7 biyume hizi ile ikinci ve Tokyo (Japonya) 2.373.133 ton ve % 10.1 biyime hizi
ile Gglincl sirada yer almaktadir (Ekler Tablo 3). Blyume hizlarinin birkag sene daha
bu rakamlarda gerceklesmesi halinde Hong Kong ve Tokyo’'nun havayolu kargo

tasimacihiginin ilk iki siray1 paylasacagi kesindir.
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Karayolu tasimaciiginda ise Lok Ma Chau sinir gegis kapasitesinin
genigletiimesi ile birlikte bu noktadan yUk tasiyan arag¢ giris ¢ikis sayisi 26.000’e
yukselmistir ve bu sayinin yarisini konteyner tasiyan kamyonlar olusturmaktadir.

3. Ozel Sektér ve Kamu Vizyonu: “Lojistik Hong Kong”

Hong Kong'ta faaliyet gésteren tim kamu ve 6zel sektér kurumlarinda Tedarik
Zinciri Yonetimi anlayigi yerlesmistir. Uluslararasi ve bdlgesel tasima, dagitim,
lojistik, ellegleme ve dretim karakteristikleri HK’'un en blyUk rekabet avantajidir. Bu
sayllan o6zellikler, tim tasima tdrlerinde 6zellikle, deniz, i¢ su yolu, hava ve
karayolunda kendini géstermektedir. Deniz ve hava limanlarinin ulastigl kapasite ve
kiresel captaki roli giderek artmaktadir. E-devlet ve e-lojistik uygulamalari son
derece gelismis bir altyapi ile desteklenmektedir.

1997 yilindan sonra Hong Kong'un Ozel idari Bélge Devleti statiisii, serbest
liman 6&zellikleri ve artan ticaret hacmi ile birlikte Cin’'in antreposu gibi calisma
faktorleri “Lojistik Hong Kong” olarak ifade edilen bir inisiyatifi dogurmustur. Bu
inisiyatif, Lojistik Gelisim izleme Komitesi (LOGSCOM) ve HK Lojistik Geligim
Konseyi'nden (LOGSCOUNCIL) olusmaktadir. Ayrica, HK Liman Gelisim Konseyi
(PDC) ve Denizcilik Endiistri Konseyi (MIC) gibi sivil girisim ve olusumlarin da sayisi
artmigtir. Batdn bu olugumlar, 6zel sektér ve devlet arasinda birer kdpri vazifesi
g6rmektedirler. Amag, liman ve denizcilik sektdrinin geligtiriimesi, uluslararasi
alanda Hong Kong'un daha fazla tanitimi ve rekabet avantaji kazandiriimasina
ybnelik projelerin Uretilmesi gibi bircok alanda kamu ydnetimi ile koordinasyonu
saglamaktir. Lojistik ve ticaret tabanli bu girisimler, devlete destek olmakta, liman
gelisimi, hizmet alanlan ve gelecekteki talepler konusunda tavsiyelerde

bulunmaktadirlar.
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Lojistik Gelisim Konseyi bes destekleyici proje grubunu icermektedir. Bunlar
ingilizce sdzciiklerin bas harflerinden olusan kisaltmalarla ifade edilmektedir.

e P-Lojistik Proje Grubu (fiziksel ve hukuksal/dizenleyici altyapi)
e E-Lojistik Proje Grubu (siber ve IT altyapist)

e H-Lojistik Proje Grubu (insan kaynaklari)

e M-Lojistik Proje Grubu (pazarlama ve tutundurma)

e S-Lojistik Proje Grubu (kliguk orta boy isletmeleri destekleme).

BaOtin bu proje gruplarinin, kamu ve 6zel sektdériin meydana getirdigi tim
girisimlerin tek bir hedefi vardir, o da “Hong Kong’un daha ileriye gitmesi” kisaca
“Lojistik Hong Kong”dur.



