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CiN’DE YENi STRATEJIK DEGER:
LOJiSTiK VE SHANGHAI LiMANI

Doc. Dr. Murat ERDAL

1,240 Milyar nlfusa sahip Cin, 9,5 Milyon kilometrekarelik bir yzdlgimine
sahiptir. Enflasyonun % 2 civarinda seyrettigi Gin ekonomisi son on yilda hemen her
yil % 8'in Gzerinde bir blylime gdstermistir.

2002 yilinda ticaret fazlasi 30,4 Milyar Dolara ulasirken dogrudan yabanci
sermaye yatirimlar 52,7 Milyar Dolarla bir énceki yila gére %12,5'luk bir artis
saglamistir. Yine ayni yil déviz rezervleri, birénceki yila gére 74,2 Milyar Dolar artarak
286,4 Milyar Dolara ulasmistir'.

Diinya ticaretinin % 4'ten fazlasini Gin meydana getirmektedir. Ulkenin kiresel
konteyner trafigi icinde ithalat, ihracat ve transit olarak % 20 -25 dolaylarinda bir
egemenligi bulunmaktadir. Trans-Pasifik ve Avrupa-Uzakdogu glzergahlarinda bu
oran daha da artmakta ve % 50 ila % 60 arasinda degisen bir pazar pay! anlamina

gelmektedir?.

Cin, emek ve enerji maliyetlerinden kaynaklanan rekabet avantajini
uluslararasi lojistik ve pazarlama bilgisi ile birlestirmektedir. Gin lojistik altyapisi,
ekonominin gelisimi ve ihracat-ithalat potansiyeline ayak uydurmakta zorlanmaktadir.
Uluslararas! ticaretteki ylUksek blylime beraberinde cesitli problemleri de
getirmektedir. Lojistik problemlerin baginda;

- burokrasi ve yénetim problemleri,

- yetersiz alt yapi,

- tasima tdrleri arasindaki entegrasyon eksikligi ile

- disUk operasyon ve hizmet kalitesi gelmektedir. Bu nedenle hikimet on yillik

kalkinma planlarinin merkezine “lojistik” konusunu yerlestirmis ve bu zaman zarfinda
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lojistik yatirimlari icin 18 Milyar Dolar bir kaynak aktarimina karar verilmistir. Ulke

icinde tagimacilik ve lojistik “stratejik sektor” olarak kabul edilmektedir.

Gin uluslararasi tagimacilik ve lojistik sektérinde kamu iktisadi tesebbuslerinin
hakimiyeti blylk o6lcide devam etmektedir. Sektérde Ulkenin 6énde gelen kamu
isletmeleri;

- COSCO (China Ocean Shipping Company), denizcilikte,

- CMST (China Material Storage and Transportation Company) depolama ve
karayolunda,

- SINOTRANS (China National Foreign Trade Transportation Corporation),
havayolu ve denizcilikte,

- China Post, posta ve paket tasimaciliginda,

- China Rail, demiryolunda,

faaliyet gdstermektedir. Yeni yeni bir takim yerel firmalar ve yabanci ortaklikli

girigsimler pazara girmektedir.

Denizyolu, nehiryolu, demiryolu, karayolu, boruhatti ve havayolu tasimacihgi
konusunda Ozellikle yasal cercevede 6nemli reformlar gerceklestiriimekte, altyapi,
bina-tesis konusunda 6nemli adimlar atiimaktadir. Tagima tdrleri arasinda dengeli
dagilim ve kombine tagimacilik i¢cin ne gerekiyorsa yapilmaktadir. Daginik ve pargali
tagsimacilik sistemi birbirine entegre edilmis etkin ve verimli calisan bir yapiya
kavusturulmaktadir. Bu kapsamda Uretim ve tUketim merkezlerine yakin yiksek

kapasiteli, cok fonksiyonlu depolama ve dagitim terminalleri insa edilmektedir.

Dinya pazarlar agisindan Gin kaynakli ekonomik tehdit ve tehlikenin esas
olarak Ulke lojistik altyapisinin tamamlandigi zaman yasanacagl seklindeki
degerlendirmeler giderek yayginhk kazanmaktadir. Yiksek kapasitede, daha hizh
esya sevkiyatinin neden olacagl olumsuz etkinin édnimuzdeki on yila damgasini

vurmasi beklenmektedir.

Uglincli parti lojistik (3PL) dlke lojistik sektérii icerisinde % 1,5'lar
dizeyindedir. Oysa bu rakam gelismis Ulkelerde % 10’lar civarindadir. Gelecek
yilllarda dig kaynaklardan yararlanma oranin hizla yikselecedi ve dordinci parti
lojistik hizmetlerin gelisecegdi herkesin ortak gértsudur.
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Limanlar ekonomide “ticareti kolaylastiric’” (trade facilitator) olarak gorev
yapmaktadir. Kiresellesmeye meydan okumada “deniz limanlari” birinci dereceden
6neme sahiptir. Gin, deniz limanlarini dahili tagsima ile entegrasyonunda bulylk
mesafeler almaktadir. Tagimacilik ve Lojistik sektdérl, merkezi yerlerde ve deniz
kiyllarinda érnegin; Guangdong, Shanghai, Beijing ve Tianjin gibi blyUk sehirlerde
hizli gelisim géstermektedir.

1. Shanghai Konteyner Limanlari

Gin deniz limanlarinin kapasiteleri ekonomik gelismenin de bir yansimasi
olarak yillik iki haneli yGzdelerle artmaktadir. Bunun en ¢arpici 6rneklerinden biri
Shanghai konteyner limanlaridir. Shanghai konteyner limanlari;

e 1998 yilinda % 21,7,
e 1999 yilinda % 37,3,
e 2000 yihinda % 33,8,
e 2001 yihinda % 45,7’lik bir kapasite artigl sergilemigtir.

Shanghai, Changjaing Nehri'nin Huangpu Nehri ile birlestigi noktada Jiangsu
ve Zhejiang eyaletlerini birbirine baglamaktadir. 13 milyonluk nGfusu ve 6,341

kilometrekarelik yuzélgimu ile Ulkenin sayil blyutk kentlerinden bir tanesidir.

Shanghai, Hong Kong'dan sonra Cin'in en blylk konteyner limanlarina
sahiptir. 2004 yil verilerine gbére Shanghai Limani’nda 379,7 Milyon metrik ton kargo
ve 14,554 Milyon TEU konteyner trafigi gerceklesmistir. 2011 Yili tahminleri Shanghai
27,4 Milyon TEU'luk bir iglem kapasitesi 6ngoérulmektedir. Bu tahminlemenin
arkasinda Shanghai Limanrnin hizh gelisim potansiyeli ve altyapr yatinmlarinin
getirileri digtnulmektedir.

Shanghai, Ulke topraklari icinde ana karadaki en blyik limandir. Nehir ve
denizyolu esya trafiginin yani sira gicli demiryolu baglantilarina da sahiptir. Beijing-

Shanghai, Shanghai-Hangzhou ve Zhejiang-Jianxi demiryolu aglari Glke demiryolu
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sebekesi ile entegrasyon saglamis olup, nehiryollari ile birlikte kuzey-glney esya

trafiginde blyUk katki saglamaktadirlar.

Cin, Orta Asya stratejisinin bir parcasi olarak Kirgizistan, Ozbekistan
demiryolu sebekesini gelistirmekte ve Trans-Siberya Projesi olarak bilinen ve Avrupa,
Rusya ve Uzak Dogu baglantisini saglayan projeye biyidk énem vermektedir. Diger
taraftan iran, Hindistan ile ekonomik iliskilerini gelistirmektedir. Ekonominin ihtiyag
duydugu buydk enerji talebi icin strekli yeni arayiglar icinde bulunan Glke, boru hatt
tasimacihgi ve enerji tasimaciliginda yeni diizenlemelere gitmektedir.

Cin icin yakin deniz tasimaciligi hayati dneme sahiptir. Ulkede irili ufakl
yuzlerce deniz ve nehiryolu limani bulunmakta ve bunlar kigik olgekli gemilerle
birbirine sirekli esya tasimaktadir. Shanghai, Cin ihracat ve ithalati agisindan bir
ticaret kapisidir. Bu noktadan giris veya c¢ikis yapan esyalar bir dagitim merkezine

gelmis sayilir. Liman, yurtici ve yurtdigl sevkiyatlar icin bir lojistik Us konumundadir.
2. Shanghai Uluslararasi Havalimani

Cin'de  havayolu igletmeleri agirhkh  olarak yolcu tasimacihgina
yogunlagsmaktadir. Oysa ki Cin, havayolu kargo tasimacihdinda da blylk bir
potansiyele sahiptir. ACI 2004 verilerine gbére, Shanghai Uluslararasi Havalimani
kargo trafigi, bir 6énceki yila gbére % 38.1’lik bir artisla 1.642.062 ton kapasite ile
dinyada 14. siradadir. Yillik dedisim miktarinin bu oranlarda seyretmesi halinde

birkag yil icinde havalimanin ilk beste yer alacag! kesindir.



