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iZMiR ALSANCAK LIiMANI:
ULUSLARARASI BiR US MU ? TRAJEDI Mi ?*

Doc¢. Dr. Murat ERDAL

izmir Limani, sadece Ege Bélgesinin degil ayni zamanda Tirkiye'nin géz
bebegidir. Turk dis ticaret hacminin Ggte biri bu liman Gzerinden gergeklesmektedir.
izmir Limani bugiinkii konumu ile “uluslararasi lojistik bir (is” miidiir? yoksa kapasitesi
belli, sinirlari belli “verimsiz isletilen bir liman” midir? Bugun igin bu sorulara herkesin
bir cevabi vardir fakat orta noktada bulusmak pek mimkin gézikmemektedir. Hem
fikir olunan tek konu, yillar boyu ihmal edilen deniz ticaretinin yansimalarini batin
limanlarda ve tabii ki izmirde rahatlikla gézlemlendigidir. Siiregelen tarihsel geligim

gbstermektedir ki, liman sorunlar yumagi haline gelmistir.

Limanin atil konumda kalmasinda; yasal ¢erceve ve liman ydnetimlerinden
baslayarak bosaltma-ylUkleme sdrelerinin  uzunlugu, depolama kapasitelerinin
yetersizligi, kombine tagima altyapilarinin sinirli olmasi, teknik donanim (ving, forklift
vb.) problemleri, bilisim konusundaki yetersizlikler, su derinlik problemleri, arazi
altyapr sikintilari, gelecek igin genisleyememe sorunlari, gemilerin manevra
problemleri gibi sayisiz sorun kaynagi bulunmaktadir. Limanin bu problemleri herkes
tarafindan bilinmektedir. Benzer tespitleri diger bircok limanimiz igin de yapmak
mamkUndUr. Fakat ne yazik ki, bu tir problemlerin hangi otorite tarafindan ne sekilde

hangi yetki ve bltcelerle ele alinacagi pek bilinmemektedir.

izmir Limanr'nin ellegleme kapasitesi g6z 6niine alindiginda hatiri sayilir bir
liman oldugu gérGlmektedir. Fakat Akdeniz Bélgesi’ndeki diger yakin komsu
limanlarla karsilastirma yapildiginda, ciddi anlamda gerilerdedir. Yunanistan sanayi-
dretim Glkesi olmamasina ragmen, 6rnedin Pire Limani, deniz ticaret yollar Ustinde
olup “bélgesel tasima ve dagitim Ussi” haline gelmistir. Pire’nin bu konuma
gelmesinde merkezi hikimetin agirligi cok agiktir. 2004 yili rakamlarina gére limanin
1.625.000 TEU ellegleme kapasitesi 6nimuzdeki dbnemde hizla 2,5 — 3 Milyon TEU

kapasiteye dogru ilerlemektedir.
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Komsularimiz olan Yunanistan ve Glney Kibris’in AB tarafindan ulastirma ve
enerji politikalarinin stratejik eksenlerinde goértlmeleri, ekonomik agidan Tirkiye'ye
firsatlar yaratabilecegi kadar ne yazik ki tehditler de dogurmaktadir. Bu nedenle iki

Ulkede lojistik alanindaki gelismelerin ¢ok dikkatle takip edilmesi gerekmektedir.

Tlrkiye, lojistik Us olma vizyonu geregi Glney ve Kuzey Ege’de yer alan ve
farkl iglevleri olan limanlar karsisinda bir strateji Uretmek mecburiyetindedir. izmir
Liman’'nin son dbénem icerisindeki sorunlari analiz edildiginde, deniz ticaretine

uluslararasi bir bakistan ne kadar yoksun olundugu ortaya ¢ikmaktadir.

Akdeniz'de deniz ticaretinde iddiali bir konuma yudkselmek isteniyorsa deniz
ticaret politikalari radikal bir sekilde diizenlenmelidir. Yunanistan, Giiney Kibris, israil,
italya, Fransa, ispanya ve Misir'in deniz ticaret pazarindan aldiklari pay her gegen
gln katlanarak bulylimektedir. Turkiye, bu sektdrdeki egilimlerin farkinda olmadan
sadece kendi topraklarina giren veya cikan esya hareketine odaklanmamalidir.
Tarkiye ithalat ve ihracat dizeyine endeksli olarak, limanlar ve deniz ticaretinin
gelismesi anlayisinin disinda projeler dizayn etmelidir. Son ddénemde kamu
tarafindan yapilan iyilestirmeler ¢ok olumlu olmakla birlikte sektérin dinya
standartlarindaki ihtiyaglarini gidermekten hala uzaktir. Ne yazik ki bdlge Ulkeleri
deniz ticaret politikalarini topyekun olarak distnir ve kosar adimlarla yol alirken, bu
alanda Turkiye halen emekleme dénemindedir.

izmir Ege Bolgesi ve Tlrkiye'nin énde gelen ticari bir ¢ikis kapisidir. Manisa,
Denizli, Aydin, Afyon ve diger butin gevre illerden bircok sanayi ve tarim Urinu bu
limandan yurtdisina ihra¢c edilmektedir (Sekil 1). Tekstil, elektronik, beyaz esya,
seramik, mermer ve tarim GrUnleri gibi her tarlU ihrag kaleminin uluslararasi pazarlara
en kisa siirede ve en disik maliyetle ulastiriimasi gerekmektedir. izmir Limani'na dis
ticaretin her asamasinda; uluslararasi tagima, dahili dagitim, gimrikleme, depolama,
gemi onarim-bakim hizmeti, uluslararasi firmalar icin ofisler, bankacilik ve finansal
hizmetler, bilisim altyapisi gibi buytk gorevler dismektedir. BOylesine hayati bir
limanin zaman igcinde gdérmezlikten gelinmesi ve kendi haline terk edilmesi “etkin
devlet, ekonomik olarak gucll, rekabetci Tarkiye” vizyonundan son derece uzaktir.
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Sekil 1. Turkiye’'nin Ege’deki Dis Ticaret Kapisi: izmir Limani ve Hinterland Etkilesimi.

izmirin sehir olarak kendisini kisa zamanda pozisyonlandirmasi, yerel
ybnetimleri ve Ankara’yl harekete gecirmesi gerekmektedir. Dinyada sehirler
kendilerini belirli alanlarda konumlandirmaktadir. Ornegin, tniversiteler sehri, sadlik
kurumlarinin fazlahgi ile saglik sehri, sanayi sehri, teknoloji sehri veya turizm sehri

gibi...

Okuma yazma orani ¢ok yiiksek olan bu ilimiz, son dénemlerde diger bitln
blylk kentler gibi yodun gb6¢ almaktadir. Yerel ydnetimlerin nifus hareketinin
blydkliginden kaynaklanan sorunlari vardir, ama bdlge ticaretinin gelismesi ve
sehrin ulastirma eksenli dizenlenmesi acgisindan da buaydk sorumluluklar

bulunmaktadir.

izmir Bliyilk Sehir Belediyesi ve lice belediyeler altyapi ve diger birgok konuda
limanin geniglemesi ve ihtiyaglarinin karsilanmasi icin ellerinden ne geliyorsa
yapmalidirlar. Artik “Liman Sahasi veya GuUmrik Bodlgesi'nin ayri kanun ve
yonetmelikleri vardir biz bu bdlgelere karisamayiz” diyemeyiz. Yillarca gecikmig
hamleler birikmistir. Ege Bdlgesi Sanayi ve Ticaret Odalari, 6zel sektdr temsilcileri ve
sivil toplum o&rgutleri konuyla ilgili gbrislerini her firsatta dile getirmektedirler.

Ticaretin gelismesi ve bélgenin kalkinmasi i¢cin kamu ve 6zel sektor isbirligi sarttir.
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Deniz Ticaretinin Siyasi ve Ekonomik Onemi

Avrupa Birligi ulastirma ve enerji koridorlari, planlama asamasinda Uye
Ulkelerin ihtiyaglar géz éninde bulundurularak yapilandirilmaktadir. Uluslararasi her
6rgut, amacina uygun bir bicimde O6ncelikle kendi Gyelerine hizmet eder. Tarkiye,
henlz AB yapilanmasinin igerisinde degildir. Yunanistan, uluslararasi 6rgutlerdeki
lobi faaliyetlerinden gelen deneyimi ve Fransa-Almanya destegi ile Akdeniz igin ¢ikis
koridorlarini kendisi Gzerinden insa ettirmistir. Tlrkiye ne yazik ki icinde olamadidi bu

Birlik tarafindan belirlenen ulastirma ve enerji koridorlarinda yerini alamamistir.

Kendisini deniz ticareti ve turizm konusunda gayet iyi pozisyonlandiran
Yunanistan ve Giney Kibris Rum Kesimi, Akdeniz ticaretindeki guglerini giderek
arttirmaktadir. Bu iki Glke zaman zaman Tark siyasi hayatinda ve toplum nezdinde
hak ettiklerinden fazla gindeme oturmaktadir. Deniz ticaretini Yunanh armatérlere
biraktiktan sonra kita sahanhidi, 6 mil/12 mil tartismalarini yapmak bir bakima
yersizdir. Deniz ticaretinde Turkiye gerektigi hamleleri yaptiginda, cevre Ulkelerden
kaynaklanan bir¢cok sorunun da kendiliginden ¢dzuldiguna gérecektir. Yunanistan ve
Gulney Kibris Rum kesimi ile siyasi alanda, uluslararasi érgitlerde micadele etmek
kolaylasacaktir. Ulkeler arasi isbirligi ve rekabet konulari ekonomik firsat ve
tehditlerle birlikte degerlendirilmelidir.

Kendi limanlari arasinda esyasini denizyoluyla tagiyamayan tlkemizin, Avrupa
Birligi sureci icerisinde cesitli platformlarda Tarkiye'nin cografi konumunun
avantajindan bahsetmesi son derece ilgingtir. CUnkil, ulastirma ve eneriji
koridorlarinin gbébeginde bulunan Turkiye, uluslararasi planlar ve stratejilerin

gelistiriimesi konusunda yeni yeni inisiyatif almaktadir.

Tarkiye’nin Oretim gtcindn yani sira en kisa surede lojistik hizmet gucinu
elde etmesi gerekir. Dig ticarette lojistik kaldirag etkisindedir. Deniz ticaretini
gelistirmeden dinya ile rekabet etmek c¢ok zordur. Birakin dinyada belirli Grin
gruplarinda lider olan ulkeleri, yakin bir zaman icinde komsgularimizla rekabette

zorlanacagimiz kesindir.
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izmir, Pire ve Selanik Liman Hinterlandlarn ve Bélge Ticareti
Her liman diger bir liman icin ayni hinterlanda hizmet sagliyorsa ortak ticaretin

bliylimesi agisindan fayda getirebildigi gibi ayni zamanda da ciddi bir rakiptir. izmir
Limani bu agidan Pire ve Selanik limanlari arasindadir (Sekil 2).
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Sekil 2. izmir, Pire ve Selanik Liman Hinterlandlari.

Rum ve Yunanl girisimciler igcin Turkiye deniz ticareti ciddi bir pazardir. Fakat
Tark girisimciler igin Yunanistan, Giney Kibris Rum Kesimi ve bu Ulkelere ait limanlar
o kadar da cazip degildir. Deniz ticareti agisindan Rum ve Yunanh armatoérler Turk
Ureticisinin Grtnlerini dis dinyaya tasimakta ve glzel karlar elde etmektedir. Pire ve

Selanik limanlarinin gelismesinde Tlrkiye’nin konumu énemli bir yer tutmaktadir.
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Limanlarin Ozellestirilmesi

Tirkiye glnimizde deniz ticaretinde Yunanistan ve Glney Kibris limanlar
karsisinda ne yapacagini tam olarak bilememektedir. Ege Bélgesi'nde mevcut
durum, Akdeniz’de de Karadeniz’'de de ayni sekilde cereyan etmektedir. Tirkiye’'nin
deniz ticareti icin uzun dénemli bir oyun plani yoktur. Turkiye Cumhuriyeti Devlet
Demiryollarn yonetiminde olan limanlar blylk sikintt ¢cekmektedir. Her hafta
gazetelerde Samsun, Mersin ve izmir sivil toplum 6rgltlerinin agzindan feryatlar
yUkselmektedir. Liman igletememenin bugin ve gelecek icin yaratacadl firsat
kayiplarn ve verimsizlik maliyetleri, TUrk Ureticisi ve Turk halkindan g¢ikmaktadir.
Ankara’dan merkezden idare edilen liman ydnetimi, vekaleten yUrGtilen gérevler,
liman isletmeciligi konusunda sinirli deneyim gibi bircok verimsizlik faktéra ile

buglnlere gelinmistir.

Lojistik sekt6rti, TCDD idaresindeki limanlar i¢in 2005 yilinin ikinci yarisinda
gindeme oturan O&zellestirme cabalarini olumlu olarak degerlendirmekte, fakat
dikkatle takip etmektedir. Limanlarin tekel pozisyonu yaratmadan, c¢evre dostu bir

sekilde verimli isletiimesi her kesimin ortak dilegidir.

Sonuc

Tarkiye’nin ulastirma alaninda hedefi, tim tasima tirleri arasinda bir dengenin
olmasidir. Denizlere hakimiyet, bdlge Uzerinde ekonomik ve siyasi hakimiyet
demektir. Bunun farkinda olamayan merkezi hikimet ve yerel ydnetimler, vatandasin

yasam kalitesinden 6din vermektedirler.

Deniz ticaretini bilmek, denizci Glke olmak zannedildigi kadar éyle karmasik bir
olay degildir. Tirkiye'ye hakim olan karayolu tasima odakli anlayigi birakmak,
kararlilik ve vizyon gerektirmektedir. Uluslararasi perspektifte ekonomik ve siyasi
gelecek, denizlerden gecmektedir. Yerel dlcekte ise siyasiler, her zaman “kamyoncu
esnafiyla dost olmak, secimlerde oy demektir” bakis acisiyla hareket etmiglerdir.
Oysa ki, her iki tagima tlrQ birbirine rakip degil, kardestir. Her alanda 6érnek olarak
gbsterilen AB ve ABD’nin tagima tdrlerini kullanim oranlarn ulastirma politikalarina
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yobn veren kamu yonetimi tarafindan iyice arastinimali, Uzerinde durup

disUnilmelidir.

izmir Limani, Ege Bolgesi'nin ve Tirkiye'nin dig ticaretinde atar damaridir.
Sorun sadece izmir'in sorunu degil, bitin limanlarimizin sorunudur. Limanlarin etkin
ve verimli ¢caligabilmesi liman otoritelerinden, yerel yonetimlerden degil merkezden
yani Ankara’dan gegmektedir. Yerlesik birokrasinin diinya rekabetinin geldigi durumu
tim boyutlariyla algiladigr kuskuludur. Kiresel rekabette hizli disinmek ve hizli
hareket etmek sarttir. Bugun ticaretin her alaninda, yasal mevzuat girisimcilerin elini
kolunu baglamaktadir.

Tasima tirleri arasinda denge saglanamadigi takdirde, 2010 yilinda bizleri
kacinilmaz olarak 50.000 cekici, 1.000.000'un Gzerinde kamyon ve karayolu odakl
yap! beklemektedir. Elbette bu tahminlemenin de getirileri ve goétaruleri olacaktir.
Diger yandan Pire Limani 3.000.000 TEU, Selanik 1.000.000 TEU konteyner
elleglemesi yaparken, Karadeniz’'de Burgaz, Varna, Késtence, Odesa, Novorosisk ve
diger limanlar hizla biydrken, Turk deniz ticaret hacmi ve limanlar yerinde
saymamalidir. Dénem, mevcut ve gelecekteki olasi rakipleri iyi degerlendirme ve llke

lojistik sektdru icin en iyi ¢ézimu Uretme zamanidir.

Tarkiye'yi arag ithalati, yedek parca temini, petrole 6denen bedeller agisindan
disariya bagimh kilan ve ¢evre dostu olmayan karayolu esya tasimaciligina dayanan

anlayis, uluslararasi alanda oldugu gibi artik ulusal arena da tikanmistir.

Taslyici igletmeler, disik isletme karlan ile filo maliyetlerine katlanirlarken,
elde ettikleri kazancin bldyldk bélimU de yurtdigsina gitmektedir. Yabanci arag
dreticileri OrGnlerini satmakta, fakat bu aracglarin kendi Ulkelerinden gegmelerini
istememektedir. Avrupa Birligi, hazirladiklari raporlarda ve fiili uygulamalarda Avrupa
guzergahlarinda, kota sinirlamasi ile otoban vergisi getirerek demiryolu veya yakin
deniz tagimaciligr seceneklerini Turk tasiyicisinin éntine koymaktadir.

Uluslararasi karayolu esya tasimaciliginda dénls yUkleri haricinde, herhangi
bir Ulkeye ait esyayl bir Ggclncl Ulkeye tasimak cok zordur. Transit tasima
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konusunda, Turk tagiyicilarin Avrupa Birligi icinde bunu yapacak bilgi ve deneyimleri
olmakla birlikte mevzuat agisindan sinirlama getirilmektedir. Yakin komsu bdlge
Ulkelerinde ise belirsizlikler had safhadadir. Oysa ki denizyolu esya ticaretinde bu
sans vardir. Bunun en yakin érne@i Yunanistan’dir. Komgsumuz Yunanistan, 1950’li
ylllardan itibaren bizim karayolu vyatirnmlarimizin aksine denizyoluna yatirim
yapmistir. Yatirimlarin geri déonlist oranindan karsilastirma yapildiginda Ulkeler arasi
ve tagima turleri arasinda ciddi fark gézler éntindedir. Denizyolu esya ticaretinin Glke
ekonomisine biraktigi isletme kar karayolu tasimaciligiyla kiyaslanmayacak kadar

blydktlr.

Denizyolu ticaretinde, 6rnedin kendi geminizi yaptiginizda, hammadde ve
emek maliyetleri blylk oranda yurticindeki yerel kaynaklardan kargilanmaktadir.
Gemi inga sanayiinin gelismesiyle TUrk isgisi, Tark mihendisi ve Tirk girisimcisi para
kazanir. istihdam artar, ekonomik canliik meydana gelir, ilke ekonomisi déviz
kazanir, vergiler zamaninda dogru matrahtan &6denir. Devlet ve vatandas bu

durumdan her sekilde kazang elde eder.

Deniz ticareti ve limanlarimizin rekabet avantajlarinin sinirli olmasinda tarihsel
sorumsuzluk ve ihmalkérliktan bahsediliyor ise, bu durumda butin siyasi iktidarlarin
ve yerel ydnetimlerin az ya da ¢ok pay! vardir.

Liman ve gumriklerde etkinlik ve verimlilik yol haritalarinda, performans
degerleme getiriimeden, ise gbére adam anlayigina gecilmeden, dokunulmazliklar
kaldirilmadan higbir yere varmak mumkin degildir. Tark kamu yonetiminde hakim
olan “hemsehrilimiz, kéylimdz, bizim partiden, bizim goértsten” anlayisi artik son
bulmahdir. Uluslararasi saydamlik derecelerinde, Turkiye'nin etik notunun ne denli
disik oldugu ekonomik sorunlar, yagam kalitesi gibi birgok konuyla yakindan ilgilidir,
fakat ayni zamanda kamu personel rejimiyle de dogrudan baglantihdir. Gimrik
Personelinin dokunulmazhgi, Milletvekili dokunulmazligi ile es deger hale gelmistir.
Uluslararasi rekabet ortaminda dinya standartlarinda isletmecilik anlayigindan
uzaklastikga varilan nokta, daha fazla dig bor¢ ve daha fazla 6din verilmesi

anlamina gelmektedir.
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Turkiye'nin kendisini bekleyen tim sorunlara ve gelecekte kendisini bekleyen
olasi senaryolara karsi siyasi ve ekonomik olarak hizla hazirlanmasi gerekmektedir.
is basinda olan hikiimet, tek basina iktidar olma inisiyatifini ulastirma alaninda da
cok iyi bir sekilde degerlendirmek zorundadir. Bes sene iginde, ticaretteki
dengesizlikten kaynaklanan dis a¢igin hizla blyime trendi géz 6nline alindiginda,
Tarkiye gindemi ve siyaseti, ulastirma politikalarinin olusturulmasindan c¢ok diger
alanlara kayacaktir. Tarkiye, kisi, kurum, sektdr ve Ulke olarak her konuda alternatif

planlari olusturmali, seyirci kalan degil inisiyatif alan taraf olmaldir.

AB ulastirma ve enerji koridorlari islerlik kazandik¢a izmir Limanr’nin énemi
daha net ortaya cikacaktir. Turkiye, Karadeniz ve Akdeniz’deki gelismelerden
haberdar olmak, dinyaya sadece sesi ile deg@il uygulamalariyla cevap vermek
durumundadir. Her zaman oldugu gibi is isten gectikten sonra girisimlerde bulunmak
yeni dénemde yarar getirmeyebilir. Bu nedenle izmir Limani icin acil atiimasi gereken
adimlar vardir ve bu adimlar vakit gecirilmeden tamamlanmalidir. izmir Limani basta
olmak Uzere tim limanlarin ice dénik, si§ bakis acisiyla degil, dogru liman
isletmecilik uygulamalari géz éninde bulundurularak dizayn edilmelidir.

Kamusal kaynaklari kisitli olan Turkiye, denizyolu ticaretini basitlestiren ve
sektérin 6ndnd acan hamlelere bir yerden baglamak durumundadir. Tarkiye,
denizyolu ticaretini 6grenebildigi 6lcide uluslararasi alanda, ekonomik ve siyasi

platformlarda basar elde edecektir.
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