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DEMIRYOLU LOJISTIGINDE DONUSUM

Doc. Dr. Murat ERDAL

Ulkemizde lojistik isletmelerinin kurulus ve gelisim siireclerine bakildiginda, yola ¢ikis
dykisune “Demiryolu alaninda uzmanlik” ile baslayan isletme sayisi yok denecek kadar
azdir. Bu duruma neden olan faktdrler arasinda, mevzuatin yeterince elvermemesi, uzun
sevk streleri ile pazar bulyikliginden kaynaklanan sikintilar siralanirdi. Oysa ki,
demiryolu esya tasimacihgr son dénemde popdulerliligini artirmakta. Hi¢ kusku yok ki,
devletin bu alanda sagladigi agihmlarin, meydana getirdigi diizenlemelerin payi buyuk.
Dig ticaret hacminin artmasi da ayri bir etken. Ayrica, demiryoluna génil verenler, bir
Dernek catisi altinda toplanarak birlikte hareket etmenin sektdre ve Ulke gelecegine
katkilar Gzerinde ¢aligmalar baglatiyor.

Lojistik isletmeleri, proje lojistigi, fuar ve etkinlik lojistigi, tehlikeli madde tasimaciligi,
ferry rail veya araba lojistigi gibi alanlarda uzmanlagmakta ve masgterilerine tim tagima
tirlerinde entegre hizmet secenekleri sunma arayigi icerisinde. Kusku yok ki, artan
rekabet karsisinda igletmeler, “pozisyonlandirma ve farklilagtirma stratejileri’ne
agirlik veriyorlar. Demiryolu lojistigi ve kombine tagimacilik hizmetleri de ayri bir dal

olarak gelisim gbéstermekte.

Lojistik sektériinde faaliyet gdésteren hemen hemen bitin isletmeler, demiryolu esya
tasimaciligindaki gelismeleri dikkatle takip ederek, uzmanlardan géris alma, fizibilite
calismalari gerceklestirme ve hatta ayr bir bdlim kurma yoluna gidiyorlar.Her isletme
demiryolu glzergahlari, aktarma noktalari, terminaller, sevk streleri, maliyetler, emniyet,
vagon kiralama, vagon sahipligi, ferry rail, Ro-La operasyonlari, uluslararasi belgeler,
orgutler, teknik ve uzman personel temini ile egitim destegi alma gibi bircok konuyu
arastirma kapsamina almis durumda.
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“Demiryolu, sadece ylksek hacimli ve agir yukler icin vagonlarla saglanabilen kara
tabanl tasima tOrGdur” anlayisi hizla degisiyor. Demiryolu ile maden cevheri, kémir,
tahil, orman UrUnleri, canli hayvan vb. sinirli sayida trln taginabilir yaklagimi ise “egya -
tasima kabi ¢esitligi entegrasyonu” ile tarihe karismis durumda.

Demiryolu ile taginabilen vagon ve konteyner cesitliligi katlanarak artarken gekici ve
rébmorklarin demiryolu ile uzun mesafe tasinabilir olmasi ise diger bir cazibe alani.
Dinyada teknolojik gelismelerle birlikte araclar, tezgah Usti olmadan, sadece buiji
(boogie) adi verilen celik tekerlekler Gzerine oturtularak bir katar (roadrailer)

olusturabildikleri gibi ¢ift kat konteyner demiryolu tasimacihgi da yayginlik kazanmakta.

Demiryolu lojistiginin gelisimi igin konuya temelde, gerek makro Olgekte ulastirma
politikalarinin olusturulmasi, gerekse mikro bazda lojistik isletmeleri misteri portfdyinin
genisletiimesi acisindan “pazarlama ve tedarik zinciri yonetimi (TZY)” eksenli

bakmak gerekir.

Buglinin musterisi ise lojistik hizmet saglayicidan ekonomik, emniyetli, esnek ve hizli
hizmet talep ediyor. Karayolu tasimaciliginda siklkla kullanilan tam kamyon yUki
kavraminin demiryolu tasima tOrindeki karsihdi tam vagon ylOkiddir. Tasima kabi
farklilagsa da sonu¢ degismez. Tasima kabini dolduracak bir misteriniz varsa fiyat
teklifinde bulunmak lojistik isletmesi icin iyi bir is firsatidir. Fakat birgok muUsteriye ait
parsiyel yukler var ise bu ydklerin toplanmasi, vagon i¢i yerlesimlerinin saglanmasi ve
kapasitenin  verimli  kullanimi nispeten zordur. Lojistik isletmeleri pazarlama
faaliyetlerinde demiryolu secenegdinin ¢ogalmasi, mevzuat, uluslararasi glizergah ve
anlasmalar, altyap! hizmetleri ile basa bas gitmektedir. Ozetle demiryolunun gelisimi,
siyasilerin ve devletin demiryoluna inanmasiyla yakindan ilgilidir.

GunUmUzde sirketler arasinda rekabet sekil degistirmis tedarik zincirleri arasinda
rekabet egemen haline gelmistir. TZY perspektifli demiryolu hizmetlerini gelis ve ¢ikis
lojistigi olarak iki evrede degerlendirmek mimkindur: ilk evre, yogun ve siirekli malzeme
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hareketi icinde olan fabrikalar igin, hammadde, yari mamul ve hazir pargalarin Gretim
ortamina, montaj hattina kesintisiz akisinin gerceklestiriimesi. Dolayisi ile bircok fabrika
ana demiryolu glizergahina baglanabilmek icin ¢6zim arayisi icerisinde. Kisa mesafeli
1-2 km.lik ara baglantilar icin TCDD ile isbirligine giriyorlar. Uretim siirecleri sonrasi
olarak nitelendirebilecedimiz ikinci evre ise tamamlanmis Urlnlerin hizla hedef pazarlara

aktariimasi ki, bu hizmetler, kimi sekt6rler igin ayri bir lojistik uzmanlik alani.

Otomotiv sektdriinden 6rnek verirsek tiketici, bir GOrlin tercihinde bulunurken
beraberinde bir¢ok Uretim ve lojistik operasyonunu da tetiklemis olmaktadir. Yalin Gretim
prensibiyle Gretim yapan otomobil fabrikalan yurtici ve uluslararasi ytzlerce irili ufakl
Ureticiden malzeme tedarikini gerceklestirmektedir. Dolayisi ile Ureticiler, ithalat ve
ihracat lojistik slreclerinde yogun bir sekilde demiryolu ve denizyolunu kullanmak

mecburiyetindedirler. Benzer durum diger sektorler icin de gecerlidir.

Dig ticaretimizde 6nemli bir payl olan Avrupa Birligi (AB), Pan-Avrupa Tasima
Koridorlari, Avrupa-Akdeniz Ulastirma Koridorlari ve TRACECA gibi projelerde; dogu ve
glney ile hizli entegrasyonun saglanmasini, bdlge ulkeleri ile ticaret hacminin
artinlmasinda katalizér olarak gériyor. Ulkemiz agisindan durum degerlendirmesi
yaptigimizda Ro-Ro tasimaciliginin gelistigini fakat son dénemde Gumrik Birligi'nden
kaynaklanan bir takim sikintilarin oldugunu gérmekteyiz. Mallarin serbest dolasimina
“‘evet” fakat tasima hizmetlerinin serbestligine “hayir”. Karayolunu yogun kullanan
Ulkemiz agisindan dogrudan ihracatin engellenmesi olarak da gériilebilir. inracattaki bu
engelin asilmasinda yeni Ro-Ro hatlari ile birlikte araclarin demiryolu ile tasinmasi,
Halkali-Wells arasinda Ro-La tasima hizmetleri gecikmeli olarak gindemde. Bu
alternatifin glindeme gelmesi ile birlikte akla hemen bir soru geliyor. Edirne ve
Kirklareli'nde kapi (kanal) sayisini artirmanin yaninda istanbul ve otomotiv (issii olan
Marmara Bdlgesi'ni demiryolu ile neden gugcli bir sekilde AB’ye baglayamadik ?

AB, Ortadogu ve Orta Asya’ya yodnelik demiryolu esya tasimaciliyindaki gelismeleri
sizlerle paylasmaya ve problem kaynaklarini sorgulamaya devam edecegiz.
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