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Kiiresel isletmelerde Satinalma Bélimii ve
Ornek Organizasyon Semalari

Dogc. Dr. Murat ERDAL
merdal@istanbul.edu.tr

Halliburton — Enerji Hizmetleri, Miihendislik ve ingaat

Hibrid Satinalma Yapisi

Satinalma
Genel Mudiiri

ingaat ve Enerji Hizmetleri Kiiresel Malzemeler
Mihendislik
4 Milyar $ 3 Milyar $ 1 Milyar $
Harcamalarin % 50’si Harcamalarin % 37.5’i Harcamalarin % 12.5’i

Halliburton isletmesi — 2000 yili satiglar 10-30 Milyar $
2000 yili Calisan Sayisi: 50.000 — 100.000

Béliinmiis Satinalma Faaliyetleri Bagimsizlik Saglamaktadir.
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Hallmark - Yayincilik ve Tiiketim Uriinleri

Merkezi Satinalma

Kiiresel
Satinalma
Miidiiri
I
Tamamlanmig i Uretim )
Uriinlerin 3:':?::‘1%:::: Malzemeleri Sirec Lideri
Satinalinmasi ve Hizmetler
Harcamalarin Harcamalarin
% 25'i % 50’si Harcamalarin

% 25’i

Hallmark igletmesi — 2000 yil satiglar < 10 Milyar $
2000 yili Calisan Sayisi: 10.000 - 50.000
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SMURFIT-STONE, Kagit ve ambalajlama
Dogrudan ve Dolayl Uriinleri Tasnif Etme Sistemini Kullanmaktadir.
Satinalma izleme Konseyi (PSC: Procurement Steering Council) bulunmaktadir.
Satinalma _
Genel Midiir Sure¢
I Lideri
Dl-? nusum Fabrika Sermaye Eneriji Hizmetler
riinleri . .
Satinalma Projeleri
I Nihai Oriin/ Kategori/ Kategori/ Kategori/
Nihai Urtn/| | =5y oy Endirekt || Endirekt || Endirekt
Direkt
Smurfit Stone isletmesi — 2000 yili satiglar < 10 Milyar $
2000 yili Calisan Sayisi: 10.000 - 50.000
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SHELL - Enerji, Petrol, Dogalgaz.

Stratejik Kaynak Grubu, Satinalma Liderlik Konseyi ve
Grup Satinalma Forumu birlikte karar vermektedir.

‘ Grup Satinalma
Forumu

Satinalma
Liderlik Konseyi | .=

Stratejik
Kaynak Grubu
Gaz ve Arastirma _Petrol Kimyasallar| |Yenilemeler
Eneriji Uriinleri
l l l l |
Shell isletmesi — 2000 yih satiglar > 50 Milyar $
2000 yih Calisan Sayisi: 50.000 - 100.000 5
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AT & T - Telekomiinikasyon
Siire¢ Ekibi Bir Bilgi Merkezi Olarak Calisir.

isletme
Liderligi
SUREG EKIiBI iii

. . Siire¢ Grubu,
AT&T Isletmesi gelistirme politikalari

s6z konusu oldugunda

Alicilar

2000 yil satiglar > 50 Milyar icsel ve dissal faktdrleri
2000 yih Calisan Sayisi > 100.000 gbzéniinde bulundurur. 6
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Baxter — Saglk Uriin ve Hizmetleri
TEDARIKCIi TABANLI SINIFLANDIRMA

Yiuksek Hacim

Kiiciik Hacim

Baxter isletmesi
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Stratejik Tedarikciler | +
Orta Hacim EDI ile Bilgi Paylagimi
Zorunlu Tedarikgiler | «= = = = = = = = = = = = = >

Diger Tedarikgiler | <«

Bilgi Paylasim Tiirleri

Talep Paylagimi ve Tahminleme

— 2000 yil satiglar < 10 Milyar $
2000 yili Calisan Sayisi: 10.000 - 50.000 7

A Sirketi - Fonksiyonel Yaklagim

Satinalma ve Tedarikten
Sorumlu Genel Mudiir

[

l [

[ [ l

Uluslararasi ve . Faaliyetler ve
Siireg Eibi Operasyonel Tedarik Grubu Strateji Uzman Alici
Uretim Platform Uretim Disi Prou::m;ma Tedarikgi Teg)::Il( i
Arakesiti Satinalmalar 9 iliskileri ¢
ve Kontrol Programi
Programi
Agir Sanayi
Satiglar 10 - 30 Milyar $
Caligsan Sayisi > 100.000 8
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B Sirketinin Cografi Temelli Satinalma Yapisi
KURESEL DUSUN YEREL UYGULA

Kiiresel Satinalma

Direktori
|| || Lo . Kiiresel Strateji
Merkez Avrupa Asya Pasifik Kuzey Amerika Gelistirme
|| || . . —| Sézlesmeler
Kuzey Avrupa Latin Amerika
| | Tedarikgi
iligkileri
| Giliney Avrupa | [ | Asya
| Strateji
1 Ingiltere, irlanda | —| Japonya — Lojistik
—|Surec Yonetimi .
Bilgisayar yazilim ve donanimlari
Satiglar > 10-30 Milyar $
Calisan Sayisi > 100.000 9
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C Sirketinde Satinalma Organizasyon Yapisi
Maliyet Dlsuriulmesinde Maksimizasyon
Satinalma Mudiiri
_.Irr]alat _ Sermaye Eneriji Hizmetler E-Satinalma
Urlnleri Alimlar ve
Seyahat
Tedarikgi
Entegrasyonu
Tiiketim Uriinleri
Satiglar < 10 Milyar $ E-%atm-allm.a
Calisan Sayisi 10.000 -50.000 Yoneticisi
E-Kaynak
Direktoéri
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