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OTOMOTIV SEKTORUNDE
ANA SANAYIT
&
YAN SANAYI ILISKiSi

Ana Sanayi ve Yan Sanayi Kavrami

m Tiirk otomotiv sanayi, ana ve yan sanayi olarak ikiye
ayrilabilir:

® Ana sanayi; alt kalemleri binek otomobili, otobiis, minibiis,
minibiis, kamyon, kamyonet ve traktorlerden olusmaktadir.

®m Yan sanayi; alt kalemlerinin en énemlileri i¢ ve dis lastikler,
akiiler, motor aksam ve pargalari, jantlar ve tekerlek aksami,
montaj sanayisi karoseri aksami olarak siralanabilir.
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Yan Sanayi Kavrami

m Yan sanayi ise, sanayi
isletmelerinin, tiretim
maliyetlerinin yiiksek
olmas1 yada teknolojilerinin
veya kapasitelerinin yetersiz
kalmasi nedeniyle kendi
imalat programlarina
alamadiklari belirli iriin,
parca ve hizmetleri diger
tireticilerden tedarik
etmeleri olgusunu ifade
eder.

® Yan sanayiciler, belirli iiriin, parca ve hizmetleri, ana sanayici
tarafindan belirlenen 6l¢ii, sekil ve standartlara uygun olarak
ve onceden hazirlanan “anlagsmalar” ¢ercevesinde iiretirler.
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Otomotiv Sanayiinin Gelisme Sureci: 1960 / 2010

e MONTAS
- YAN SANAYIIiNIN Yerlilesme
GELISMESi
i min
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GUNCEL MODEL Guincel Model
TAM ENTEGRASYQN
URETIM MERKEZI
Serbest
P Ar-Ge, Tasarim ve Teknoloji
2z 2000-2010 Yénetimi

FIKRI VE SINAI MULKIYET

Kapali Pazar

2010 Y1l Hedefi MUKEMMELIYET MERKEZI
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Glicli Yonler
Rekabet Gicli Potansiyeli
Yeterli Uretim Kapasitesi
Cok lyi Egitilmis, Girisimci insan
Glicl
Guglu Yan Sanayi

Uluslarararasi Kalite Sistem
Yoénetimi Uygulanmasi

Uluslarasi Teknik Mevzuata Uyum

Giiglii Yabanci Ortaklari ile Tam
Entegrasyon

Ar-Ge Potansiyelinin Gelismesi
Sirekli Teknoloji Yatirimi
ihracat Deneyimi
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yif Yonler

Zayif Yonler
Ulusal Bir Strateji Eksikligi
istikrarsiz Pazar
Asiri Sayida Firma, Asiri ithalat
Payi
Ana-Yan Sanayi iligkilerinin
Yetersizligi

Karmasik Satis Vergi Sistemi ve
Asir Yiksek Satis Vergileri

Teknik Mevzuat Uyumunda
Orgltlenme Eksikligi

Isguiciinde Krizlerden Kaynaklanan
Nitelik/Nicelik Kaybi

Yiksek Reel Faiz ve Temel Girdi
Maliyeti

Yetersiz Yatinnm/ihracat Tesvikleri

www.meslekiyeterlilik.com

Tiirkiye Otomotiv Sanayiinin Gii¢lii Yonleri

Turkiyve’nin gelismis ve gelismekte olan pazatlara yakin olmast
J te) K1 K1 te) K} ) )

Yeterli iretim kapasitesinin varligi,

Ana sektoriin teknolojik altyapisi uluslararasi diizeyde olusu,

Diinya standartlarina uygun ve istenen 6zelliklerde Gretim
yapabilen giiclii bir yan sanayisinin olusu,

Uluslararas: kalite sistem yonetimleri uygulanmast,

Teknik mevzuata uyumlu olmast,

Yabanct ortaklarla tam entegrasyon saglayabilmesi,

Rekabetci isgticti maliyetine sahip olmasi ile Ttrkiye” de Ana
Sanayi ile Yan Sanayi’ nin isbirligi thracati arttirmaktadir.
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Tiirkiyve Otomotiv Sanavisinde Zavif YOnleri

Cok sayida otomotiv ana sanayi firmasi olmast,
rekabetin daha keskinlesmesine neden olurken, sektorde
ithalatin payinin yiiksek olmasi da 6zellikle i¢ piyasayt
daraltan bir etken olarak karsimiza cikarmaktadir.

Ulke ekonomisinin giicsiizliigiinden kaynaklanan krizler
sonucunda isgticiinde ugranilan nitelik /nicelik kayb1 ve

sektore yapilan yatirimlarin yetersiz kalmasi, temel girdi

maliyetlerinin yitksek seyretmesi gibi konularin

cOzilmesi geiekmektedﬂ

Uluslararas: strateji eksikligi ve ihracat tesviklerinin
istenilen dizeyde olmamasi ithracatt yavaslatict unsurlar
olarak siralanabilir.
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TURK YAN SANAYISININ AVANTAJLARI

Diisiik iscilik iicretleri nedeniyle maliyet
avantaji olmasi
(400 Euro/ay)

Tedarikgilerin alanlarinda genis tecriibe
sahibi olmalari (Tiirk otomotiv sanayi,
Ispanya ve Portekiz’dekiler kadar eski)

Tecriibeli ve iyi egitimli insan giiciine sahip |~ %* 1' s iiug

Tedarikgilerin biiyiik cogunlugunun ISO
16949, cogunun da 14001 belgelerine sahip
olmalari

Tedarikgilerin uzun yillardir Avrupa’nin
onde gelen otomotiv iireticilerine ihracat
yapiyor olmalari

Yabana Ortakhiklarmm (JV- Joint Venture),
Tiirk tedarikgcilerinin teknoloji ve

gyeteneklerme katma deger vermis olmas
Do¢. Dr. Murat ERDAL Svww.meslel |yeterl|||k com
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Ana Sanayi-Yan Sanayi
Etkilesiminde Surekli Cozu

m Ana ve yan sanayi arasinda stratejik bir iliski
kurulmali, bu iliskide daha yiiksek performans ve
dusiik maliyet hedefine yonelik olarak birlikte
calisilmalidir.

m Dar kapsaml ticari iliskilerden vazgecilerek
Tasarim, AR-GE dahil tiim Gretim streclerinde
isbirligi saglayacak bir sistem gelistirilmelidir.
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Ana Sanayi-Yan Sanayi
Etkilesiminde Surekli Cozu

m Ana sanayi ile entegrasyonda manuel islerin
ortadan kalkmasi, ana sanayi ve yan sanayinin
ortak streclerini birlestirmesi, yalinlastirmast,
aynt bilgiyi ayni sekilde yorumlayarak hizla
isleme alabilmesi, yanlis/gecikmeli veri
girislerinin giderilmesi, mutabakat zorluklarinin
ortadan kalkmasi gerekmektedir. Bunlar da
yapilacak teknolojt yatirimlari ile
gerceklestirilebilir.
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Ana Sanayi-Yan Sanayi
Etkilesiminde Surekli Cozu

m Oncelikle sektordeki firmalarin, mevcut yapilarini kiiresel arag
tireticilerinin talepleri dogrultusunda iyilestirmeye yonelik
calismalara yoneltmesi gerekmektedir.

Giincel teknolojiye, altyapr ve AR—GE’ye sahip, teknik
isbirliginde basarili ve giiclii, 6zgiin iiriin gelistirme becerisi
olan, yurtdisindaki kiiresel projelerden pay alabilme becerisine
sahip, marka rekabet giicii yiiksek firma olabilmektir.

I¢ pazarda rakip olan birgok sirket, tiiketicinin algilamadig1
yiizlerce parcayi, en iyi teknolojiyle ortak iireterek;
Volkswagen, Audi, Seat gibi diinyanin en énemli rakip
gruplarin gii¢lii finansal yapilari, sahip olduklart AR-GE ve
miihendislik giicii, yan Sanayinin gelisimi icin firsat
yaratabilmektir.
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Ana Sanayi Ve Yan Sanayi’ deki
Diizenlemelerin_Beklenen Sonuclari

Ana ve Yan sanayi firmalar1 arasinda giiven unsuruna dayali
uzun donemli iliskiler kurulacaktir.

Ana ve Yan sanayi firmalarinin yapacagi ortak AR-GE
calismasi ile yan sanayinin kolay iiretilebilirlik, maliyet
diisiiriicti onlemler konusunda katkisi saglanacaktir.

Yan sanayi firmalar1 sadece iiretimle yetinmeyip, tasarim da
yapabilen bir konuma gelecektir.

Uriin Kalitesinde birlikte calisma sonucu olumlu gelismeler
saglanacaktir.

Ana sanayi firmasi tarafindan verilecek destek ile yan sanayi
firma elamanlarina yonelik periyodik egitimler verilerek
kalifikasyon arttirilacaktir.
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Ana Sanayi Ve Yan Sanayi’ deki
Diizenlemelerin _Beklenen Sonuclari

Tam zamaninda liretim, teslimat giivencesi ile daha esnek bir
tiretim saglanacaktir.

Yan sanayi firmalar1 dis pazara agilacak yapiya
kavusacaklardir.

Ana ve Yan sanayi firmalarinin iist diizey yoneticileri
arasinda belirli zaman arliklariyla yapilacak toplantilarla
sektordeki, gelecege doniik muhtemel gelismeler
degerlendirilecek, ana sanayi yoneticileri yan sanayi
firmalarina hedefler sunabilecektir.

Ana sanayi, yan sanayicisinin teknik, idari ve mali
yetersizliginden kaynaklanan sorunlarini ¢ozmesinde yol
gosterici olacaktir.
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Ana Sanayi
*Yeni Model Gelistirme,

" - Kalite Artirma,
Uretimde Maliyeti Diisiirme
*AR-GE faaliyetlerinde
yogunlagmaktadirlar

+Uriin Geligtirme
» Miihendislik

*Tasarim

Yan Sanayi

-Parca Uretimi,
*Uriin Gelistirme
vb. faaliyetler
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Ana Sanayi-Yan Sanayi EtkileSiminde Siirekli

Uretime Ek Olarak, Deger Zincirinin iki Ucunda Daha Cok Yogunlasma

“Ulusal inovasyon Sistemi” Kapsaminda “Tasarim - Ar-Ge - Yenilik”

— = N SISTEM g -
URUN URUN URON ENTEGRASYON : :
: E.AHCA URETIM H : HIZMETLE %
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TASARIMI VE AR-GE | : URETIM : VE SATIS : HiZME‘_I
— PR =

—— — G
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Ana Sanayi-Yan Sanayi

Etkilesiminde Siirekli Coziim

Ana / Yan Sanayisinde Etkin
Entegrasyon ve Birlikte Gelismeyi
Saglamak

Ar-Ge Yan Sanayisini Ana-Yan Sanayisi
Uygulamalarini Geligtirmek Arasinda Igbirligini
Yayginlastirmak Gelistirmek
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Ana Sanayi-Yan Sanayi Isbirligi

Yeni modelde aksam parcanin sahibi genellikle motorlu
arac ireticisi degil, Yan Sanayisi ile “Ortak tasarim”
yapmasini gerekli kiliyor.

Fikri sanayi miilkiyet haklar o sirketlerin oluyor. Bu
uzun vadeli ikmal garantisi getiriyor ve yan sanayi-ana
sanayi arasindaki iliskiyi ¢ok saglam bir zemine
oturtuyor.

Arag iiretildigi miiddetce onun tiim pargalarini siz
tiretiyorsunuz. Kiiresel olarak 10 milyon arag
tiretilecekse siz 10 milyon parga satma garantisini
aliyorsunuz.
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