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Hucresel sistem yaklasiminin esasi, kuguk bir
sistemin etkin ve kontrol edilebilir olma 6zelligini
blyuk bir sisteme yansitmak seklindedir. Bu
yansima, blylk sistemin iginde, birbirinden
mumkin oldugunca bagmsiz kuguk alt
sistemler (hucreler ) olusturma seklinde
gergeklesmektedir. Boylece buyuk sistemin
karmasikligi yerine olusturulan kiguk sistemlerin
problemleri ile ugrasilir.
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Hucresel imalat
Sistemleri, Grup
Teknolojisinin atelye
ortamina
uygulanmasindan
dogan bir turevi olup
parti (batch) Gretim
tarzinda galisan
atelyelerde
uygulanmaktadir.
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Hiicresel Imalat Sistemini su sekilde tanimlamak
mumkinddir:

" Fiziksel olarak biraraya kiimelenmis, 6zglin olarak
aletleriyle donanmus, bir birim olarak gizelgelenmis
makinalardan olusan kiiglik, 6zel hiicrelerde
malzeme, 6lcli ve geometrileri bir miktar farklihk
gosteren, benzer prosesleri gerektiren parcalar
klicik ya da orta 6lceklerde, partiler halinde imal
etmek i¢in kullanilan bir tekniktir ".
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Hiicresel Imalat Sistemlerinde sistem
urine yonelik olup, imal edilecek
parcalar geometrik sekillerine , benzer
ozelliklerine gore aileler halinde
gruplanmakta, sonra bu parca ailelerinin
imalatinda (veya montajinda)
kullanilacak tezgah, makina ve ekipman
kendine ait bir yerde gruplanmaktadir.
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Hiicresel imalat Sistemi gelecegin fabrikalar icin
ortaya gkmis bir imalat sistem yaklasimidir.Bir HIS,
genellikle imalat hlcreleri, yan montaj hucreleri ve
nihai montaj hatlarindan olusmaktadir. Hlcre
seklinde gruplandinlarak dlizenleme,akis tipi atelye
sistemine benzer, ancak sistem esneklik Uzerine
tasarlanmistir. Hucre icindeki makinalar genellikle
U- bigiminde duzenlenir. BOylece isgbren
makinadan makinaya pargalan ylkleyerek ve
bosaltarak hareket eder.
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Uriin Yerlesimi
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Malzeme akisi basit ve hizlidir.

Isci hareket zamani ve mesafesi diisikttir.

Isgiler birbirlerine ve usta bagilarina gériniir
mesafededirler.(denetim avantaji)

Isci sayisi ve isgilerin hiicre igindeki gérevleri yeniden
duzenlenebilir.(isgicl esnekligi)

Parca ihtiyaci ve parga kalitesi hakkinda etkin bir bilgi akisi
vardir.

Takim ruhunun olusmasi ve birlikte problem ¢ézdmd igin
uygun ortam hazirlanmaktadir.

isciler cok fonksiyonlu ézellikleriyle birden fazla istasyonda
calisabilirler.
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Bir hiicresel
sistem donusim
programinin
asagidaki gibi kisitlan
bulundugunu
belirtmektedir:
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- Sistem degisimleri yapisal olarak glgtur ve yuritima
yuksek maliyet igerir.

- Firmalar Grtin yenileme igin yatinma yanasmakta,
ancak proses yenilemekte isteksiz
davranmaktadirlar.

- Buylk belirsizlikler, istikrarsizliklar altinda karar
vermede, degisimden ve bilinmeyenden korku
nedeniyle, " higbirsey yapmama" egilimi agir
basmaktadir

- Pekgok firma karar verirken yanhs kriterler
kullanmaktadir. Degisim kararn yalnizca maliyet ve
Uretimi artirma bazinda yapilmamali, kurulusun
rekabet yetenegine dayandiriimalidir.
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- Sendikalarn is kaybr korkusu ve ¢ok-islevli isGi
kavramina direnci caydirci

bir etki yapmaktadir.

- Bazi islevlerin degisiklige ugramasi ve Uretim sistemi
icerisine yedirilmesi nedeniyle, HIS tipi degisimler
orta kademe igin bir tehdit olarak gérunmektedir.
Keza orta-kademe yonetiminin kisa vadeli
perspekitifi ile boylesi programlarnn dogasi
arasindaki geliski bu degisime karsi dirence yol
agabilir. Orta-kademe yOneticileri islevsel
kralliklarinin asindigi dustincesine kapilabilirler.

- Firmalarda genel olarak mavi yakali kesimin karar
verme surecinde yer alma noksanlig zayif dikey
iletisime yol agmaktadir
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ETKINLIK KRITERLERI

Yerlesim plani,kesintisiz ve dizgin bir malzeme/parca akisi
saglamak amaciyla,lrtn ailesinin proses akis ihtiyaglarini
yansitmalidir.Prensip olarak,parcalarin proses akiginin ters
yonunde hareketinden(gidip-gelmesinden) kaginiimalidir.
Yerlesim plani gelecekte distnulebilecek entegrasyon ve
genisleme alternatiflerini g6z éninde tutmak zorundadir.
Esneklik saglamak agisindan kiguk,ylksek verimli ve gok
fonksiyonlu makinalar,tezgahlar tercih edilmelidir.
Tamir-bakim planlamasina uygun diizenlemeler
yapilmalidir.

Malzeme tasima operasyonlarina kolaylik saglanmalidir.
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Prosesler arasinda malzeme tagima en aza
indirgenmelidir.

Isguict egitim diizey ve gereksinimleri g6z énline
alinmahdir.

isci ve igyeri glvenligi sistemlerine uyum
saglanmalidir.
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imalat hazirlik-sevk siirelerinin kisalmasi
Daha hizli ve etkin imalat siireclerinin saglanmasi

Uretim ici proseslerde kullanilan parga,iiriin,malzeme ve benzeri
envanter miktarlarinin diigiriilmesi

Kiglik parti Gretimi avantajlarina dayanarak diizgiin is akisinin
saglanmasi

Malzeme tagima maliyetlerinin azaltilmasi
Uretim planlamasi ve kontroliinde yalinlik saglanmasi
Etkin tamir-bakim operasyonlarinin gelistirilmesi

Uriin ve imalat kalitesine yonelik cabalarin biitiinlestiriimesi olarak
tanimlanabilir.
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