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+

Esneklik kelimesinin anlami ortama ayak

uydurabilen, sekil degistirebilen olup, bu

kavramin tanimi genel olarak asacjlcfaki
sekilde yapilabilir: Esneklik;

- birgeyin ( 6r: makina , imalat sistemi ) ,

- bir sistemin veya sistemin bir parcasinin
( Or: isletme organizasyonu, Uretim-finans,
pazarlama bélimu ) ,

- bir islemin veya bir aktivitenin ,

- degisen sartlara ve bunlarin beraberinde

getirdigi degisen gorevlere iyi bir sekilde

uyum saglama ozelligidir. 2
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n Degisken bir cevrenin dzellikleri soyledir :

+— Mal ve hizmetlerde 6nemli degisiklikler vardir,

- Sik sik yeni teknolojiler gelistiriimekte, eski
teknolojiler yetersiz hale gelmektedir,

- Musteriler ve raki([()lerin sayl, nitelik ve
davraniglan surekli olarak degismektedir,

- Devletin midahalesi, toplumdaki bagka
degismelere bagli olarak devamli ve bazen
kestirilmesi guc yonlerde degismektedir,

- Toplumun deger yargilarinda hizli degisiklikler.
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+ Bir imalat isletmesi acisindan esneklik
kavrami genel olarak asagidaki
unsurlari icermektedir.

1- Uriindeki degisiklikler ;
- gelismeler, yeni parca ,aletler
- cesitli degisimler
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1 2- Uretim sistemindeki degisiklikler ;
- yeni makine ve Uretim metodlari
- yeni sistemler Or:bilgisayarlasma
- yeni personel

3- Talepteki degisimler ;
- periyot bazindaki glvensizlik
-dalgalanmalar (6rnegin, yil bazinda)
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m Imalat esnekligi ; karmasik, cok boyutlu ve

+ sentezi zor bir kavramdir. Glinimuzde bir
gereklilik olan imalat esnekligi ;i¢ ve dis
organizasyonel cevredeki problemlerle,
degisen kosullarla basa gikma yetenegi
seklinde tanimlanabilir. Imalat esnekligi
savunmaya yonelik ve saldirgan stratejik
amaglar icin kullanilabilir. Saldirgan, 6nct
isletme stratejisi pro-aktiftir. Slrekli olarak
cevresini degistirmekte esnekligi kullanir.
Diger taraftan savunmaya yonelik reaktif
strateji de esnekligi ,degisimlere aninda
cevap vermek icin kullanir.

6
www.meslekiyeterlilik.com Doc. Dr. Murat ERDAL

URETIM YONETIMI

www.meslekiyeterlilik.com



MIY

MESLEKi YETERLILiK

Esnek Imalat Sistemi

Palet
Transfer
Sistemi

Kuyruktaki -~ g
Isler

Parcalar /
Paletlerle
Mistirilmis

Bilgisayar

7

www.meslekiyeterlilik.com Doc. Dr. Murat ERDAL

ESNEKLIK TURDU TANIMI

Tezgah esnekligi Tezgahta farkli operasyonlar yapabilme
Proses esnekligi Parcalari alternatif proseslerle lretebilme

Uriin esnekligi Uretimin miktar ve kompozisyonunu
degistirebilme

Rota esnekligi Parcalari alternatif rotalar kullanarak uretebilme
Hacim esnekligi Farkl kapasite kullanim oraninda ekonomik
uretim

Kapasite artirhm Teknolojik olarak kapasite artirimi kolayligi
esnekligi
Operasyon esnekligi | Parcalarin operasyon sirasini degistirebilme

Uretim esnekligi Uretilebilecek parca tiplerinin cesitliligi s
www.meslekiyeterlilik.com
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ISLETMELERDE URUN TEKNOLOJi KULLANIMI ve

33:’:&2._%?,.?% «—— COK ESNEKLIK— DAHA iYi KALITE

KONTROL
DAHA MEMNUN

o . MUSTERILER
AHA KUCUK DAHA KISA URUN

CAPTA URETIM o g
GELISTIRME SERISI FAZLA PAZAR
DAHA AZ ENVANTER iTIBARI

DAHA FAZLA RAPOR ARTAN DENEME

DAHA AZ i$ TAKIBI F
OLANAGI SATISLARI
DAHA AZ ISRAF ve ONARMA

- . DAHA FAZLA MARKA
DAHA IYI ISCI/MAKINA KULLANIMI BAGIMLILIGI

YUKSEK MORAL

DAHA AZ IS KAZASLIS______ | YUKSEK HACIM ve _____y()KSEK PIYASA PAYI
BIRAKMA vb.. GE$iT

DAHA DUSUK MASRAF FAZLA SATIS
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Esnek ima__lat Sistemleri ve
Geleneksel Uretim Farkliliklan

Ozgiinlestiriimis  [RULHLEI U] ESNEK iMALAT

L] A
O ] Tercinler ®g VaOVAN

Ozgiinlestirme

STANDARDiZE

KUCUK PARTi BUYUKLUGU SINIRSIZ
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m Uretim faaliyetlerini ve teghizatini izlemek
ve kontrol etmek amaci ile bir kontrol agi
kullanan bilgisayarla entegre bir sistem
olarak tanimlayabilecegimiz Esnek Imalat
Sistemi, imalatcilara degisen piyasay
karsilama hedefine ulasmalari icin gereken
esnekligi saglamaktadir. Ancak, farkli Esnek
Imalat Sistemleri, degisik Gretim hizlari ve
esneklik seviyelerine sahiptirler. Esneklik
seviyesi ve Uretim hizinin segimi, imalatginin
hedeflerine ve amaclarina bagl olmaktadir.
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BiLGISAYAR ENTEGRE
URETIM SINIFLARI

BILGISAYAR
ENTEGRE
URETIM

BAGIMSIZ NC

100 800 CESITLILIK
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m Transfer hatlari cok ylksek hizlarda
uretim gerceklestirmekte, ancak
tretebildigi parcalarin cesidi kisitli
olmaktadir. Diger taraftan bagimsiz NC
tezgahlar, yliksek esneklik derecesi
saglarken Gretim hizi transfer hatlarina
nispetle disuktir. NC tezgahlarinin
Uretebilecegi cesidin siniri yoktur
ancak tezgahin kapasitesi 6nemlidir.
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URETIM/PARCA NO

YUKSEK BILGISAYAR ENTEGRE
15000 [TRANSFEH . .
URETIM SINIFLARI

iIMALAT
HUCRESI

BAGIMSIZ NC

8 800

ORTA ) YUKSEK
PARQAMNG IS EMik.com
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m Ozel imalat sistemi : BEU icindeki en dlsuk
esneklige sahip siniftir ve daha yiiksek
uretim hizlarina elverislidir. Tezgahlar
birbirlerine sabit yériingeli malzeme
tasiyicilari ile baglantilidir. Ozel sistem adini
almasinin nedeni, operasyonlarin sirasinin
bir parca ailesi icin ozellestirilmis ve tahsis
edilmis olmasidir. Is parcalarinin her biri,
malzeme tagima sistemi boyunca
istasyondan istasyona ilerlerken siral bir
diizen icinde islem gordrler.
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Esnek imalat sistemi :

EIS, gercek bir orta hacim ve orta gesitlilik
alaninda imalat yapan sistemdir. Bir imalat
hiicresinin esnekligi ile 6zel sistemin yiksek
uretim hizi arasinda bir uzlasmadir.
Bilgisayar kontroll altinda parcalar, sirali
veya rassal olarak NC tezgahlarina veya
diger modullere gonderilirler.Bu
sistemlerden birini secmek ve uygulamak
icin firmanin bu sistemin kullaniimasi ile ilgili
ihtiyaclari ve amaclari goz éniinde
bulundurulmalidir.
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s FEIS 'nin amac,

m bir yandan atdlye tipi Gretimdeki parca
cesitliligi avantaji saglarken, diger yandan
transfer hatlarindaki makina kullanim
performansina ulasabilmektedir. Bu
sistemlerin genel amaci ise toplam optimum
islevsel Ozellikleri korumaktir. Bunun iginde
urtin dizaynindan son ariin montajina ve
islerin planlanmasi ve kontrollinden, tezgah
islerine kadar tiim islemlerdir.
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m  EIS'lerinin bilesenleri;
JFCNC makineler ve ylkleme-bosaltma
istasyonlari ,

- Parcalar ve aletler icin tasima sistemleri
ve

- Bilgisayarli planlama ve kontrol sistemi
olarak dusundlebilir.
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EIS 'nin bilesenleri :

- Malzeme veya
islenmis parcalari bu istasyonda yiklenir ve
bosaltilir. Bu is, insan veya robot tarafindan
yapilabilir. Genellikle insanlar karisik sekilli
parcalarin yiklenmesini  yaparken, robotlar
daha basit sekilli parcalari ylkleyeceklerdir.

Bu bolim otomatik olarak
ilerleyen hat ile otomatik arabalari icerir. Bu
arabalar parcalar ylkleme alani ile makine ve
parcalar arasinda, ayrica makinelerin birbirleri
arasinda da tagimaktadir.
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Bu araclar
malzemeyi istenen konumlara
-— tasirlar.Genellikle bu is icin bir endustriyel
robot kullanilir. Ancak malzeme

tagima sirasinda daha az gelismis araclar,
ornegin vingler de kullanilabilir.

Parcalari
islemek Uzere kullanilan makineler,sistemin
esnekligini arttirmak amaci ile, genel amacli
makinelerin arasindan segilir.
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Bir EIS, ana islemleri
gerceklestiren araclarin yani sira, is
parcasinin temizlenmesi, hattin
denetlenmesi, otomatik élgimlerin

yapilmasini saglayan araclari da igerir.
Bdylece daha lyi urtin kapasitesine

ulagiimakta ve ana makinelerin eskime orani
distrilmektedir.

| Sistem kontrol
bilgisayari tim EIS operasyonlarinin

kontrollind Gstlenir. Alicilar tarafindan rapor
edilen datalari kullanarak, cesitli araclarin
operasyonlarini koordine eder.
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Bu bolimler
genellikle malzeme akis hatti ve bilgi

akis hatti disinda degerlendirilir. Sistemde
kullanilan batlin araclar arac

boliminde saklanir ve buradan makine
merkezlerine taginir. Depo boluimii

ise bitmis veya halen islenmekte olan
parcalarin ara stoklanmasi islevi icin

kullanilir.
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= Bu béliimlerden olusan bir EIS'nin
TL operasyonunda U¢ ana islevi vardir:

1) Sistemin kontroli
2 ) Sistemin izlenmesi
3 ) Sistemim fiziksel operasyonu
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= EIS genel olarak, Bilgisayar Destekli
Tasarim(CAD), Bilgisayar Destekli
Imalat(CAM) ve Bilgisayar Destekli
Uretim Planlama (CAPP)'dan olusan
Bilgisayarla Entegre Uretim (CIM)
kavraminin bir fiziksel uygulamasi
olarak dusundlebilir.
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